4. A TRAJETORIA DO SPD (1966-1998)°

Nesta secao busca-se reconstituir a trajetéria do Servico de Projetos
de Desenvolvimento (SPD) desde a criacdo deste servico, em 1966,
até o momento presente (1998/99). Neste percurso foram estreitando-
se os vinculos existentes entre a atividade de intermediacdo de recur-
sos, visando o financiamento de projetos de desenvolvimento, e o am-
plo e diversificado trabalho social desenvolvido pela IECLB em dife-
rentes campos. A criagao do Departamento de Diaconia, em 1988, e a
incorporagao do SPD a este Departamento representou, sem duavida,
um marco extremamente importante neste processo.

4.1 A criacao do SPD e as Acoes de Assisténcia
ao Desenvolvimento (1966-1978)

A criagao do Servico de Projetos de Desenvolvimento da IECLB, na
segunda metade da década de 60, encontra-se associada a todo um
conjunto de iniciativas de cooperagao entre “paises desenvolvidos” e
o chamado Terceiro Mundo, impulsionadas em diferentes partes do
globo, sobretudo a partir dos anos 50. O novo ciclo de expansao capi-
talista, que se inaugura no pés-guerra, sera caracterizado pela cons-
tituicdo de toda uma rede de organismos multilaterais e bilaterais, go-
vernamentais e privados, que terdao, como objeto de intervencao, o
combate a pobreza, a fome, e a suposta estagnacéo econémica e so-
cial dos paises do entao Terceiro Mundo.

Neste contexto, além da criacao de grandes agéncias de apoio ao de-
senvolvimento como a FAO, o BIRD!! e outras, verifica-se a emer-

’Esta secao é uma versao reduzida do Relatério Tematico n°1, de Claudia Schmitt,
intitulado ‘A Trajetéria do Servigo de Projetos de Desenvolvimento da IECLB
(1966-1998)’.

" Food and Agriculture Organization of the United Nations (Organizacao para
Alimentacao e Agricultura das Nagoes Unidas), fundada em 1945.

" Banco Mundial para Reconstrugao e Desenvolvimento, fundado em 1944,
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géncia de diferentes agéncias privadas de ajuda ao desenvolvimento
vinculadas tanto a Igreja Catélica como as Igrejas Protestantes, algu-
mas delas de carater ecuménico.

Atuando com recursos préprios ou gestionando fundos governamen-
tais, estas novas organizages irdao envolver-se no financiamento a pro-
jetos em areas como saude, educacao, desenvolvimento rural e im-
plantagéo de servigos de infra-estrutura em paises da Asia, da Africa e
da América Latina. Data deste periodo o surgimento de muitas das
organizacoes que atuaram ou atuam como parceiras do SPD, entre
elas Pao para o Mundo®?, a Associacao Evangélica de Cooperacao e
Desenvolvimento (EZE)®, o Servico de Desenvolvimento Comunitario
da Federagéo Luterana Mundial**, o Comité das Igrejas Protestantes
da Alemanha para o Servico em Ultra-Mar!® e muitas outras.

O que nos parece fundamental destacar é o fato de que o Servigo de
Projetos da IECLB esteve engajado, ao longo se sua histéria, em uma
modalidade particular de cooperagéo internacional, que tem por base
a parceria entre organizagdes da sociedade civil situadas em paises
desenvolvidos, neste caso especifico, sobretudo na Alemanha, e gru-
POs e organizagOes nao-governamentais localizadas em paises do Ter-
ceiro Mundo. Trata-se, portanto, de uma forma de cooperacao for-
temente permeada pelas identidades, conflitos e tensées que atravessam
as relagoes entre o Estado e a sociedade civil, tanto nos paises doado-
res como nos paises beneficiérios, e onde o aporte de verbas publicas
governamentais nao é, de forma alguma, negligenciavel.16

*? Brot Fiir Die Welt, fundada em 1959.

" Evangelische Zentralstelle fiir Entwicklungshilfe — EZE, que se estrutura no ano
de 1962, passando a atuar no Brasil desde sua criacao.

: Community Development Liaison and Validation Service, cujo Comité Execu-
tivo instituido em 1961.

" Dienste in Ubersee — DU, de 1960.

¢ no periodo entre 1962 e 1993, 721 projetos brasileiros apresentados pelas
organizagdes eclesiasticas alemas foram apoiados com verbas publicas alemas,
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Cabe ainda observar que no caso aqui analisado, as relagdes que se
estabelecem entre as entidades doadoras e o SPD, enquanto organismo
responsavel pela intermediacao dos projetos, envolvem, também, vin-
culos de cunho religioso e confessional, nao estando imunes, portanto,
as transformacées que ocorrem no ambito das Igrejas parceiras, seja
no plano teoldgico, seja no que diz respeito ao seu “agir no mundo”.
Os posicionamentos, nédo apenas da hierarquia da Igreja mas, tam-
bém, das comunidades religiosas ‘nas bases’ sao, portanto, um ele-
mento fundamental na definicao do tipo de relacdo que passa a se
estabelecer entre doadores e beneficiarios.

E importante destacar ainda que a identidade historicamente existente
entre luteranismo e germanismo, a qual sé6 comeca a ser trabalhada
pela IECLB sob uma nova perspectiva a partir do final dos anos 70,
permearam, e ainda permeiam, direta ou indiretamente, as acées de
desenvolvimento implementadas pela Igreja, introduzindo, portanto,
mais um componente de especificidade a trajetéria do Servico de Pro-
jetos!’.

A constituicdo do SPD, no ano de 1966, teve sua origem no trabalho
desenvolvido pelo Community Development Liaison and Validation
Service (CDS), instituido pelo Comité Executivo da Federacdo Lutera-

num volume de aproximadamente 337 milhdes de DM. Organizagées do Brasil
se constitufram, assim, nos maiores receptores de recursos publicos utilizados na
cooperacao para o desenvolvimento das Igrejas Alemas com a América Latina’.
Intervengéo feita por Dorothea Groth, Chefe do Departamento de Cooperacéo
Técnica e Financeira da Embaixada da Republica Federal da Alemanha no
seminério “Terra e Democracia”: novas bases para a cooperacéo internacional,
realizado no Rio de Janeiro, de 6 a 9 de dezembro de 1995. Ver: GROTH,
Dorothea. O papel do Estado e da Sociedade Civil na cooperacao alema-brasi-
leira para o desenvolvimento. In: ABONG, Ncleo Terra e Democracia. Terra e
Democracia: novas bases para a cooperacdo internacional. Rio de Janei-
ro e Sdo Paulo: ABONG, Nicleo de Animacao Terra e Democracia, 1996.

17 . o - 5 g
Exemplo disso é o fato das relagoes do SPD com o exterior envolverem princi-
palmente, agéncias de desenvolvimento com base na Alemanha.
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na Mundial (FLM)® em 1961. O CDS foi criado como um organismo
de intermediacéo e avaliacdo de projetos de desenvolvimento social e
econdmico, tendo como papel receber, examinar e encaminhar proje-
tos pertencentes a, relacionados com, ou aprovados por Igrejas Lute-
ranas, submetendo-os, por sua vez, as agéncias doadoras para finan-
ciamento. Segundo o documento intitulado “Proposed Structure
Changes for the Lutheran World Federation”, a criagdo de uma comis-
sao na éarea de servico e desenvolvimento expressava, acima de tudo:

‘... a permanente preocupacdo da Federacao Luterana
Mundial com as necessidades humanas, demonstrando
o desejo das Igrejas Luteranas de atender estas necessi-
dades através de uma agéncia internacional da Igreja. A
FLM vé-se assim comprometida em desafiar suas Igre-
jas filiadas em sua preocupacdo diaconal e em sua res-
ponsabilidade social.’*®

A abrangéncia do trabalho desenvolvido pelo Community Development
Service, ainda em seus primeiros anos de existéncia, pode ser aferida
a partir das informagoes sistematizadas no relatério deste servico refe-
rente ao periodo 1963-1969. Em dezembro de 1969, a lista de finan-
ciamentos do CDS era composta por 275 projetos, que, somados, per-
faziam um volume total de recursos equivalente a US$ 28.340.812,00,

A Segundo Schiinemann a Federacao Luterana Mundial foi fundada em 1947,
em Lund, na Suécia, sendo o resultado “de um longo processo de reflexdo
teolégica, de movimentagdo eclesidstica e de prestacao de servicos em todo o
mundo”. O cultivo da unidade de fé das Igrejas Luteranas, o fomento a partici-
pagao luterana em movimentos ecuménicos e o desenvolvimento de uma inicia-
tiva luterana coesa na realizacao de tarefas missionarias e catequéticas figuram
entre seus objetivos. Ver: SCHUNEMANN, Rolf. Do gueto a participagdo: o
surgimento da consciéncia sécio-politica da IECLB entre 1960 e 1975.

- Servigo de Intermediacao e Avaliagdo de Projetos de Ajuda Econémica e
Social de Paises em Desenvolvimento da Federacao Luterana Mundial. Informa-
¢Oes extraidas a partir do relatério do CDS referente ao periodo 1963-1969.
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distribuidos, em termos geogréficos, da seguinte forma: 133 projetos
na Africa, 83 na Asia e 59 na América Latina. Pao para o Mundo
figurava, neste momento, como a principal entidade doadora, seguida
pela Lutherhjaelpen? e pela Associagao Evangélica de Cooperacao e
Desenvolvimento (EZE). No final dos anos 60, estimava-se que 80%
dos recursos de ajuda ao desenvolvimento provindos de fontes nao-
missionarias para projetos luteranos de desenvolvimento no Terceiro
Mundo eram canalizados através da FLM?!,

Os projetos na América Latina que, em 1964, representavam apenas
13% do nimero total de projetos financiados pelo CDS correspondiam,
em 1969, a 21% do conjunto total de financiamentos apoiados pelo
setor, ficando aquém, no entanto, dos percentuais referentes a Asia e a
Africa.

E nesta conjuntura, de crescente interesse pela acao para o desen-
volvimento na América Latina por parte da FLM que sera criado, em
1966, por iniciativa do Conselho Diretor da IECLB, e em consenso
com a Federacdo Luterana Mundial, o Servico de Projetos de Des-
envolvimento (SPD), com o objetivo de atender ao trabalho de ‘estudo,
avaliacao e intermediacéo de projetos de desenvolvimento e acompa-
nhamento na execugao dos projetos e no assessoramento de audito-
tia'%,

A constituicao de servigos nacionais de apoio aos projetos no Terceiro
Mundo era parte integrante da estratégia de acao da FLLM, valendo a
pena citar aqui, mais uma vez, o Relatério do CDS referente ao perio-
do 1963-1969:

% Organizacao da Igreja Evangélica Luterana da Suécia.

. Servigo de Intermediagao e Avaliacao de Projetos de Ajuda Econémica e
Social de Paises em Desenvolvimento. Informacées extraidas a partir do relaté-
rio do CDS referente ao periodo 1963-1969.

% Ver: IECLB, Servigo de Projetos de Desenvolvimento. Manual de rotina e
métodos. Porto Alegre, 1996.
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‘Nos sete anos abrangidos por este relatério, ficou claro
que ndo existem especialistas “universais”. Embora as
visitas regulares do staff de Genebra sejam importantes,
€ necessdrio que haja boas comissées de projetos nacio-
nais, ligados a respectiva igreja. (...) Essas comissées
nacionais também podem averiguar se o projeto serve a
toda a comunidade. Por intermédio delas, podem tam-
bém ser colhidas as recomendagées do governo e a ga-
rantia de cobertura dos custos operacionais dos inves-
timentos. Além dessas fungées técnicas, é incumbéncia
das comissoes nacionais de projetos estimular novos ti-
pos de assisténcia, promover especialmente projetos pi-
oneiros e planejar uma estratégia de ajuda ao desenvol-
vimento a longo prazo, numa érea determinada’®

Parece ser consenso, entre os entrevistados atuantes na IECLB neste
periodo, a avaliacdo de que o SPD foi criado muito mais como uma

demanda da Federagao Luterana Mundial do que como uma necessi-
dade da IECLB:

‘Foi uma demanda das agéncias. As agéncias 14 de fora
sentiram a necessidade de ter um apoio aqui no Brasil.
Porque havia muitos projetos no Brasil.’

E importante considerar, no entanto, que mesmo antes da criagao do
Servico de Projetos, o financiamento a agées desenvolvidas pelas co-
munidades luteranas na &rea social ja existia. Eram os préprios pasto-
res que viajavam para a Alemanha, entravam em contato com as agén-
cias e apresentavam seus projetos locais. A partir de sua estruturagao,
o SPD passa a centralizar este trabalho, disciplinando um pouco mais
as atividades dos pastores na Europa.

b Servico de Intermediagao e Avaliacao de Projetos de Ajuda Econémica e
Social de Paises em Desenvolvimento da Federacao Luterana Mundial. Informa-
gOes extraidas a partir do relatério do CDS referente aos anos de 1963 e 1969.
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Este esforco por coordenar as relages estabelecidas entre as comuni-
dades luteranas e as entidades religiosas no exterior fazia parte de um
processo mais amplo de constituigao da Igreja Luterana enquanto uma
igreja dotada de uma estrutura organizativa de caréter nacional. Até
entédo, os quatro sinodos existentes mantinham uma estrutura juridica
prépria, estabelecendo relagoes diretas com a Europa. A extingao dos
(antigos) sinodos, em 1968, e o surgimento da IECLB enquanto corpo
eclesiastico e juridico, foram, na verdade, o ponto culminante de um
longo processo de integragao nacional da Igreja, que se inicia em 1946
com a fundacéao da Escola de Teologia, avanca em 1949 para a forma-
cao da Federacao Sinodal e tem como seqliéncia a anexagao da de-
signacao ‘Igreja Evangélica de Confissao Luterana no Brasil’ ao nome
da Federacao Sinodal em 1962. A IECLB, enquanto tal, s6 seria cons-
tituida, no entanto, efetivamente, em 1968.

O envolvimento da IECLB com as questoes sociais e, de forma mais
restrita, com o financiamento a projetos de desenvolvimento, colocava-
se, neste momento, como um duplo desafio. De um lado, pela dimen-
sao assumida pelos problemas sociais brasileiros em um periodo mar-
cado por um acelerado processo de industrializagao e urbanizagao e
pela recente ascensao, em um cenario de profunda instabilidade eco-
ndémica e politica, de um governo militar ditatorial. De outro, pela pré-
pria conjuntura interna da Igreja no Brasil que dava, no final dos anos
60 e inicio dos anos 70, seus primeiros passos na constru¢ao de uma
identidade brasileira.

Os luteranos que, até um periodo muito recente, haviam restringido
sua presenga a um universo relativamente homogéneo de comunidades
rurais, de cultura germanica, compostas por agricultores familiares e
localizadas sobretudo no Sul do pais, seriam também atingidos pelas
grandes correntes migratdrias e pelos movimentos politicos que atra-
vessariam o Brasil nos anos 60.

A IECLB foi chamada, assim, a ser Igreja no Brasil e isso significava
posicionar-se diante da realidade sécio-politica. Para um circulo mino-
ritario de intelectuais luteranos progressistas, a constru¢ao de uma iden-
tidade brasileira passava, necessariamente, pelo engajamento politico
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na defesa de uma sociedade mais justa e igualitéria e pela elaboracao
de uma teologia autéctone e de libertago. Esta linha de pensamento
sairia fortalecida, ao longo dos anos 60, em diferentes encontros lati-
no-americanos e internacionais reunindo catélicos, protestantes, ou
organizados em bases ecuménicas. Nos pronunciamentos oficiais ex-
traidos destes encontros os cristdos seriam oficialmente desafiados a
assumir sua responsabilidade social, participando politicamente e ser-
vindo aos mais pobres e necessitados?*.

A posicao dominante na IECLB, neste periodo, parece ter estado mais
fortemente centrada, no entanto, na conscientizagao individual do
membro evangélico e na busca de um espaco institucional na socie-
dade brasileira, secundando e até evitando o questionamento das es-
truturas sécio-econémicas e politicas do Pais. Uma postura pouco cri-
tica ao regime militar e a adesao a um discurso desenvolvimentista e
modernizante tornou-se, assim, a marca principal da atuacao da Igre-
ja no Brasil neste periodo.

O SPD assumiu uma linha fortemente assistencialista, incentivando
experiéncias que buscavam vencer os “obstaculos estruturais & moder-
nizacao’, combatendo o “atraso” através da incorporagao de novas
tecnologias e de melhorias em infra-estrutura, satide e educagao.

Os projetos financiados seguiam a risca as diretrizes tracadas pela
Federagao Luterana Mundial, tanto em termos do tipo de projeto fi-
nanciado como no que se refere aos seus procedimentos de selecéo,
acompanhamento e avaliagédo. O SPD operava, no dia-a-dia, com uma
equipe composta de 4 a 5 profissionais, da qual faziam parte o Diretor
do Servigo de Projetos (Ingo Sudhaus), um tesoureiro (Carl Hofmeister),

** Pronunciamentos desse tipo foram feitos em encontros como a Il Conferéncia
Evangélica Latino Americana (Lima — Peru, 1961), a Assembléia do Conselho
Mundial de Igrejas (Nova Délhi - India, 1961), na Il Conferéncia geral do Epis-
copado Latino-Americano (Medellin — Colémbia, 1968), entre outros.
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um auditor (Edvino Wendt), e um ou dois funcionérios responséaveis
por servigos de secretaria.

Os projetos eram periodicamente analisados por uma Comissao de
Projetos, com 7 a 10 integrantes, composta por profissionais de dife-
rentes areas, todos eles pertencentes & comunidade luterana. Estes pe-
didos de financiamento, uma vez aprovados, eram repassados a Fede-
ragao Luterana Mundial, onde eram avaliados por outra comissao que
se reunia duas vezes ao ano.

Em cerca de dez anos a Comissao de Projetos reuniu-se 59 vezes. Dos
projetos encaminhados a Federagao Luterana Mundial foram apro-
vados e executados 185, distribuidos em 18 estados brasileiros (inclu-
indo o Territério de Rondénia), 65% dos quais procediam de comu-
nidades luteranas. Os recursos concedidos e liberados para apoio di-
reto a projetos atingiram um montante de US$ 12.310.616,00.

Segundo nossos entrevistados, neste periodo, pequenos, médios e gran-
des projetos recebiam um mesmo tipo de tratamento. A grosso modo é
possivel dizer, no entanto, que um pequeno projeto envolvia recursos
de até US$ 20.000,00. Um médio projeto situava-se, em principio,
numa faixa entre US$ 50.000,00 e US$ 100.000,00. Grandes projetos
mobilizavam, no geral, recursos acima de US$ 100.000,00.

Boa parte destes financiamentos eram destinados & construcao de es-
colas, hospitais e centros sociais, & implantagéo de centros de treina-
mento profissional (tanto na érea urbana como no meio rural) e a pro-
jetos pioneiros envolvendo, por exemplo, popula¢ées indigenas. Os
recursos eram repassados aos beneficiarios, em geral, a fundo perdi-
do?.

2

°Em alguns momentos e casos especificos, um determinado percentual destes
fundos retornava ao SPD na forma de uma contribuigao, permitindo, com isso,
que parte do or¢camento do setor (até 25% do total) fosse gerada com recursos
proprios.
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Em termos geogréficos os projetos localizavam-se principalmente nos
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Sao Paulo
(115 projetos), Guanabara, Minas Gerais, Espirito Santo e Mato Grosso
(10 projetos) e no Nordeste do Brasil (12 projetos).

Nessa fase de sua histéria o SPD, ainda que estivesse vinculado a
estrutura da IECLB, mantinha um consideravel grau de autonomia do
ponto de vista de seu funcionamento. Organizava-se com base em um
orcamento préprio, financiado pelas agéncias, e que cobria as despe-
sas do setor, notadamente as de pessoal. Entre 1967 e 1978 as agén-
cias doadoras da Alemanha e da Suécia repassaram para a susten-
tagao do Servico de Projetos um montante total de recursos equivalente

a US$ 266.323,00%.

Até o inicio do ano de 1974, o escritério do Servico de Projetos fun-
cionou em salas cedidas pela IECLB no edificio sede da Igreja sendo
transferido, a partir desta data, para um escritério préprio, também
localizado em Porto Alegre. Os contatos com a direcao da IECLB, ain-
da que permanentes, ndo envolviam, ao que tudo indica, uma discus-
sao mais permanente dos projetos, a ndo ser em casos especiais, cuja
execugao envolvesse, por exemplo, a realizagao de convénios com agén-
cias do Estado.

Os prazos e normas do SPD tornavam-se conhecidos pelas comunida-
des luteranas através de cartas circulares enviadas as paréquias. As
solicitacoes eram analisadas pela comissao de projetos com base nos
critérios propostos pelas agéncias e, principalmente, pela FLM?’.

% Ver: SUDHAUS, Ingo. Servico de Projetos de Desenvolvimento da IECLB,
Porto Alegre, Brasil, 1966-1978.

A Segundo os termos de referéncia do CDS-FLM, os projetos deveriam: 1) pro-
ver ou expandir atividades voltadas ao bem-estar econédmico e social; 2) atender
a comunidade como um todo; 3) ter o apoio da comunidade crista local; 4)
estar voltados ao desenvolvimento da responsabilidade social da comunidade
crista local; 5) pertencer ou estar relacionados a Igreja; 6) atender demandas
prioritarias
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O acompanhamento aos financiamentos aprovados implicava, no ge-
ral, em trés viagens a campo. A equipe do SPD visitava o projeto uma
ou duas vezes antes dele ser executado, o auditor avaliava o projeto
durante sua execucdo e um membro do Servico de Projetos fazia-se,
no geral, presente na inauguracao das obras. A partir de 1970, proje-
tos remetidos pela IELB (Igreja Evangélica Luterana do Brasil) passa-
ram também a ser intermediados através do Servico de Projetos da
IECLB.

No inicio dos anos 1970, verificam-se, por parte das agéncias, algumas
mudancas em termos dos critérios de selegao das propostas de finan-
ciamento. Questionava-se ja, naquele momento, o direcionamento de
recursos para o Sul do Brasil, tendo em vista a existéncia de situacdes
de extrema pobreza em outros paises ou mesmo em outras regides do
Pais, como o Norte e o Nordeste. A partir de 1973/1974, estudos da
Comissao de Projetos de Desenvolvimento da IECLB, feitos com base
em informagdes repassadas pelas entidades doadoras da Europa, con-
sideraram vélidas para a Regido Sul do Brasil as prioridades de ‘for-
magao de mao-de-obra qualificada’, ‘medicina preventiva e educacao
sanitaria’, ’fomento ao sistema cooperativo na érea rural’, e ‘agricultu-
ra e pecuaria, consideradas como atividades econémicas’.8

Estas prioridades regionais estabelecidas pelo SPD, e que represen-
tavam, antes de mais nada, uma reagao as mudancas de énfase ocor-
ridas no trabalho das agéncias nao-governamentais européias, alinha-
vam-se perfeitamente com as diretrizes de politica agricola e industrial
implantadas pelo Governo Militar nos anos 70. Os projetos de desen-
volvimento incentivados através da cooperacdo nao-governamental
vinham, nesse sentido, a fortalecer um modelo de desenvolvimento
baseado na modernizacao da agricultura, na industrializacdo apoiada

LUTHERAN WORLD FEDERATION —- COMMUNITY DEVELOPMENT LIASON
AND VALIDATION SERVICE. Terms of Reference. Geneva, October, 1996.

g SUDHAUS, Ingo e HOFFMEISTER, Carl. Dados sobre o Servico de Projetos
de Desenvolvimento da IECLB.
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pelo capital externo e na macica transferéncia de mao-de-obra do cam-
po para a cidade. As desigualdades sociais e econémicas geradas por
este modelo, bem como seus impactos ambientais, tornar-se-iam, nas
décadas de 80 e 90, objeto de intervencdo do SPD.

A IDENTIDADE DO SPD

— Servico voltado as necessidades das agéncias

(IECLB)

SPD

— Servigo de apoio a ag¢do diaconal e ao desenvolvimento
social, instrumento de cooperag@o internacional

Brasil

o“ &x
N o"’ /

w Europa

4.2 A transicao Democratica e a Responsabilidade Social
da Igreja (1978-1988)

E dificil identificar, com precisao, as causas que levaram a reducao
das atividades de apoio ao desenvolvimento implementadas pela IECLB,
a dissolugao (em 1978) da equipe do Servico de Projetos, bem como a
incorporagao, ainda que parcial, de suas atividades, ao conjunto de
atribuicdes da Secretaria Geral.

A diminui¢ao do volume de recursos destinados a cooperacéo para o
desenvolvimento no Sul do Brasil j& vinha sendo sinalizada pelas agén-
cias desde a primeira metade da década de 70. Em 1972 foi aprovado
um plano qtiingiienal de apoio orcamentério para o funcionamento do
SPD. A partir de 1975 o escritério de Porto Alegre foi alertado, porém,
de que este plano dificilmente seria renovado. Solicitou-se, também,
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que a equipe, na medida do possivel, reduzisse seus custos. A intencao
das entidades financiadoras de diminuirem drasticamente sua atua-
cao no Sul do Brasil foi explicitada, também, em reunides de represen-
tantes das agéncias com as instancias da IECLB.

Com a perspectiva de fechamento do escritério do SPD, verifica-se
também um movimento das agéncias, mais visivel no caso de Pao
para o Mundo, no sentido de abrir canais diretos de negociacdo com
os grupos beneficiérios dos projetos, sem que os mesmos passassem,
necessariamente pela intermediacao da FLM e do Servico de Projetos.

O descompasso entre os posicionamentos da FLM de critica aberta as
violacoes dos direitos humanos protagonizadas pelos governos mili-
tares na América Latina e o posicionamento relativamente mais bran-
do da IECLB em relagao a ditadura militar no Brasil foram outros fato-
res a pesar na desativacao do escritério do SPD. Foi justamente esta
contradicdo que inviabilizou a realizacdo, no inicio dos anos 70, da V
Assembléia da FLM, que deveria ocorrer em Porto Alegre, a qual foi
transferida as pressas para Evian, na Franca®.

No decorrer dos anos 70, a critica ao regime avangou muito lenta-
mente no ambito da Igreja. Em 1973, por exemplo, a IECLB optou por
nao fazer parte da direcdo da CESE (Coordenadoria Ecuménica de
Servigos), entidade ecuménica de financiamento a projetos que, desde
sua fundacao, havia optado por uma linha néao assistencialista, o que
s6 veio a ocorrer em 1982. Em 1975, contudo, o documento “Nossa
Responsabilidade Social” ja assinalava uma mudanca de postura da
IECLB em relagao a participagao social da Igreja.

E dificil saber, porém, em que medida as divergéncias existentes entre
a linha politica assumida pela IECLB e a visao de Genebra e, even-
tualmente, do conjunto das agéncias financiadoras em relagéo & con-
juntura politica na América Latina influenciaram a opcao destas enti-

N Descrigao detalhada deste processo: ver SCHUNEMANN, Rolf., op. cit.
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dades em nao financiar mais as atividades do SPD. O fato da IECLB
nunca ter se disposto a assumir uma parcela maior dos custos finan-
ceiros referentes ao funcionamento do Servico de Projetos pode ter
sido, ainda, um outro ponto de tensionamento das relaces com as
organizagoes doadoras.

Outro elemento a ser considerado é o fato de que o final dos anos 70
foi um momento de reestruturacéo interna das Secretarias da Igreja.
Era normal, portanto, que a direcao da IECLB buscasse um maior
controle sobre os diferentes organismos ligados a sua estrutura, incluindo
ai o Servigo de Projetos, reagindo, eventualmente, aos esforgos de al-
gumas agéncias de buscar um contato mais direto com seus beneficia-
rios, descartando a intermediagao das instancias da Igreja.

O fato é que, a partir de 1978, o escritério do Servico de Projetos
encerrou suas atividades, deixando de aceitar novas solicitaces de
recursos. Os projetos em andamento continuaram a ser acompanhados
por um dos funcionérios do Servigo de Projetos, o Sr. Carl Hoffmeister,
que passou a trabalhar sob a coordenacéao direta da Secretaria Geral
da Igreja.

Por um certo periodo de tempo, que nao nos foi possivel estimar a
partir das entrevistas e documentos consultados, a IECLB deixou de
trabalhar em novos projetos, limitando-se a acompanhar as iniciativas
remanescentes do periodo anterior®.

Verifica-se, no inicio dos anos 80, um aumento expressivo do volume de
recursos destinados a Regiao Norte do Brasil e a retomada da importan-
cia, em meados da década, dos financiamentos no Sul do Brasil, fato
que contrasta, frontalmente, com a decisao, tantas vezes manifestada

* Nesse periodo, Pao para o Mundo foi, ao que tudo indica, a principal agéncia
financiadora. Entre 1975 e 1980 nao houveram, ao que tudo indica, novos
projetos financiados pela EZE. Esta entidade ir4 retomar, a partir de 1980, seus
contatos com o Sul do Brasil e, mais especificamente, com a IECLB.
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pelas agéncias, de retirar, ou pelo menos, diminuir drasticamente o apoio
as acoes de desenvolvimento nessa regiao. A importancia assumida pe-
los movimentos sociais no campo no Brasil Meridional nos anos 80, e
seu papel na luta pela redemocratizagao do Pais foi, sem divida, um
elemento importante na retomada dos financiamentos nessa regiao. A
nova safra de projetos aprovados destinava-se, principalmente, a ativi-
dades de formagao e conscientizacéo, fortalecendo movimentos popula-
res, sobretudo no campo, bem como a formagao de equipes de profis-
sionais dedicadas a implantacao de projetos alternativos em “agricultu-
ra alternativa”, “satide preventiva”, “educagao popular”. E nesse perio-
do que surgem os CAPAS (Centros de Apoio ao Pequeno Agricultor)
diretamente ligados as Regides Eclesiasticas da IECLB.

Este redirecionamento dos eixos norteadores da cooperagao para o
desenvolvimento, implementada nos anos 80 no ambito da IECLB, ti-
nha suas raizes em mudancas concretas que vinham ocorrendo dentro
da Igreja, nao sendo, portanto, um mero reflexo do posicionamento
das agéncias. A voz de todo um grupo de pastores, obreiros e leigos
inspirados pela Teologia da Libertagao, dedicados ao trabalho junto
as camadas mais pobres da populagao vinha, a partir dos anos 70,
encontrando uma maior permeabilidade e influéncia nas instancias de
decisdo da Igreja, traduzindo-se em posicionamentos da Presidéncia
da Igreja e de seu Conselho Diretor. No ano de 1982 o lema “Terra de
Deus, Terra para Todos”, escolhido pelo Conselho Diretor da Igreja,
colocaria a reforma agraria como tema de discussao nas 1.424 comu-
nidades luteranas existentes, entao, no Brasil.

A Igreja assumia, portanto, nao apenas a sua identidade brasileira mas,
também, a sua responsabilidade na transformagao das estruturas so-
ciais e econémicas existentes no pais. Os projetos de desenvolvimento
apoiados refletiam no geral essa nova orientacao, que seria aprofundada
e sistematizada na reuniao realizada pelo Conselho Diretor nos dias 2
e 3 de dezembro de 1983 em Florianépolis. O documento aprovado
‘Diretrizes para Projetos de Desenvolvimento®' é, em grande medida,

31 s Y ek =
Para uma andlise critica das ‘Diretrizes’, ver a segao n° 6.1.
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um divisor de dguas: pela primeira vez a IECLB discute oficialmente os
critérios que deveriam orientar as agoes de desenvolvimento apoiadas
com verbas no exterior. O mais importante era que estes critérios refle-
tiam ndo uma mera pressao externa das agéncias, mas a necessidade
da IECLB de se posicionar enquanto instituicdo em relacao aos rumos
do desenvolvimento social.

O documento aprovado foi elaborado com a participagao da direcao
da IECLB, pastores regionais, representantes de Conselhos Regionais,
titulares de Comissoes, Conselhos e Departamentos da Secretaria de
Missao e sete representantes de agéncias doadoras, em um seminério
que reuniu cerca de 50 pessoas. O texto final reforcava a necessidade
de que os projetos apoiados tivessem por base ‘as decisées do povo
empobrecido, que vai se organizando, possibilitando constante liber-
tacdo e superagdo de estruturas injustas’, devendo ter por objetivo ‘a
organizagdo do povo e ndo substituir responsabilidades’.

A rigor, todos os setores excluidos da sociedade brasileira eram consi-
derados como sendo publico potencial das agoes de desenvolvimento
indicadas pelas ‘Diretrizes’. Este amplo campo de agao que se abria
com a aprovacao das ‘Diretrizes’ contrastava, no entanto, com os re-
cursos entdao disponiveis para o funcionamento do Servico de Pro-
jetos, que tinha, naquele momento, apenas um funcionério, inserindo-
se enquanto parte de um universo bem mais amplo de atividades atri-
buidas a Secretaria Geral. Esta situacao se estenderia até os ultimos
anos da década de 80.

Os anos 80 foram, portanto, um momento importante de construcao
da identidade da IECLB enquanto um agente social, politico e reli-
gioso no contexto da sociedade civil brasileira. Este posicionamento
da Igreja frente aos grandes problemas nacionais permitiu, também,
que as iniciativas de cooperagao para o desenvolvimento promovidas
neste periodo passassem a se orientar com base em novas diretrizes,
mantendo uma relagao mais organica com o processo de organizagao
dos atores populares, embora este processo, muitas vezes, nao envol-
vesse diretamente as comunidades luteranas. Do ponto de vista orga-
nizativo, no entanto, o trabalho desenvolvido pela IECLB manifestou,



. 37

ao que tudo indica, uma série de fragilidades, muitas das quais s6
puderam ser superadas a partir de sua reestruturacdo em 1988.

4.3 A criacao do Departamento de Diaconia
e a Construcao de um Outro Desenvolvimento

As acoes desenvolvidas pela IECLB, no campo da Diaconia, remon-
tam a prépria implantacéo da Igreja Luterana no Brasil. O servico aos
idosos, as criancas, aos doentes hospitalizados e a muitos outros gru-
pos necessitados tem sido um trabalho realizado pela Igreja junto as
comunidades luteranas no Brasil, desde o século passado.

E somente nos anos 70, no entanto, que a funcao diaconal passa a
ganhar uma maior visibilidade na Igreja como um todo. Neste periodo,
a Casa Matriz de Diaconisas intensifica seu trabalho no campo da
formagao, através da criagdo do Seminério Biblico Diaconal, com um
curso de trés anos, que passa a formar assistentes comunitarias. A
partir de 1976, com a fundagédo da Comunh&o de Obreiros Diaconais
da IECLB, o acesso ao ministério diaconal no Sul do Brasil deixa de
ser uma prerrogativa das mulheres.

A influéncia da Teologia da Libertagdo no ambito da Igreja Luterana
nos anos 70 também se fez sentir na pratica diaconal da IECLB. Ao
lado de uma diaconia de caréter institucional, surgiram, nesse perio-
do, diversas acdes concretas que apontavam para a construcao de
uma diaconia libertadora e socialmente engajada. Esta nova prética
diaconal passa a estabelecer um didlogo permanente com diferentes
disciplinas do conhecimento, buscando superar o viés assistencialista
e vinculando a fé e a espiritualidade ao processo de transformacéo da
sociedade.

A criacdo do Departamento de Diaconia, em 1988, enquanto parte
integrante da Secretaria de Missao, veio a fortalecer esta visao liber-
tadora da acdo diaconal, possibilitando, a0 mesmo tempo, que um
amplo nimero de agbes que, até entao, ficavam restritas ao nivel local,
passassem a se articular em diferentes linhas de atuacéo, algumas de-
las ganhando, inclusive, uma expressao nacional.
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Com a criagao do Departamento e a nomeacao de sua diretora, as
atividades do Servigo de Projetos da IECLB deixaram de ser uma atri-
buicao da Secretaria Geral, sendo incorporadas a Secretaria de Mis-
sao e, mais precisamente, ao Departamento de Diaconia. Na prética,
era a primeira vez na histéria da IECLB que a agéo diaconal e o apoio
a projetos de desenvolvimento eram integrados sob uma mesma juris-
digao.

Esta decisao implicava em muiltiplos desafios. Era preciso reorganizar
o Servico de Projetos, qualificando a sua relacao tanto com as agénci-
as doadoras como com seu publico beneficiario. Além disso, o Depar-
tamento de Diaconia tinha a sua frente a importante tarefa de articula-
gao, capacitagao e promogao das diferentes linhas de agao diaconal

- j& em andamento na Igreja. Somava-se a isso a necessidade de fomen-
tar novos projetos, inovadores e capazes de fortalecer a prética diaco-
nal desenvolvida nas comunidades.

Em seus dez anos de existéncia, o Departamento de Diaconia tem se
consolidado enquanto um pélo de reflexéo e integracao das multiplas
iniciativas diaconais desenvolvidas no &mbito da IECLB. Entre 1988 e
1995 o Departamento realizou 23 encontros (incluindo pré-consultas,
consultas e seminarios), envolvendo um publico de aproximadamente
1.150 participantes.

Em 1995 as comissoes e grupos de trabalho impulsionados pelo De-
partamento de Diaconia mobilizavam 58 voluntérios, além da equipe
de executores®. No ano de 1997 este grupo havia se ampliado inte-
grando 97 voluntarios e 8 executores envolvidos nas seguintes areas de
trabalho: (1) grupo de assessoria ao Departamento de Diaconia (12
pessoas); Comissao do Servico de Projetos (14 pessoas); Comissao
Nacional de Atividades com Idosos em Comunidades (12 pessoas):
Dirigentes de Ancionatos (13 pessoas); Comissao Nacional da Crian-

* [ECLB - Diaconia. Igreja que Serve, Serve! Seminério Nacional de Diaconia,
10 a 14 de setembro de 1995.
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ca e Adolescente Empobrecido na IECLB (9 pessoas); Grupo de Apoio
Nacional junto a Pessoa Portadora de Deficiéncia (20 pessoas); Con-
selho das Comunhées Diaconais (15 pessoas); Executores do Depar-
tamento de Diaconia (8 pessoas); Comissao Nacional sobre Satde
Comunitéaria (8 pessoas).

Boa parte dos esfor¢os do Departamento tem sido direcionados no
sentido de potencializar iniciativas diaconais que ja vém sendo desen-
volvidas pelas comunidades e/ou instituigdes, articulando, na medida
do possivel, as diferentes experiéncias locais, e oportunizando momen-
tos de capacitacdo e troca de experiéncia entre os diferentes agentes
(obreiros ou leigos) envolvidos nesse trabalho. Novas linhas de atua-
cao diaconal tém sido também impulsionadas, a exemplo do trabalho
com Pessoas Portadoras de Deficiéncia, gerando, ao que tudo indica,
resultados bastante consistentes ao longo dos anos.

No ano de 1991, por exemplo, foi realizada a “12 Consulta Nacional a
Pessoa Portadora de Deficiéncia a IECLB”, onde foram discutidas metas
prioritarias para o trabalho com pessoas portadoras de deficiéncia para
um horizonte de dez anos. Em 1992 foi organizado o 1° Seminério
Nacional de Trabalho com Idosos, integrando representantes de dife-
rentes instituicbes e grupos vinculados a IECLB com atuacdo nessa
area. Em 1997 foi realizada uma nova edicdo deste evento, com o
apoio de assessores com especializagao nessa tematica. Em 1993, com
a participagao do Departamento de Diaconia, estrutura-se a “Comis-
sao Nacional da Crianga e Adolescente Empobrecidos”. Em 1998 ocor-
re, em Porto Alegre, o “Seminério Nacional sobre Agricultura Fami-
liar” reunindo diferentes projetos e grupos envolvidos na implementacéo
de experiéncias alternativas de desenvolvimento rural.

Estas e outras iniciativas fazem parte de uma estratégia mais ampla do
Departamento de Diaconia, visando ao fortalecimento da acao dia-
conal nas Regibes Eclesiasticas (hoje Sinodos), a elaboragao de politi-
cas especificas para as diferentes &reas de atuacdo diaconal e a capa-
citacdo de recursos humanos para o trabalho nas comunidades. Os
resultados alcancados até o momento variam, conforme as diferentes
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areas, revelando-se em alguns campos, como é o caso do trabalho
com Pessoas Portadoras de Deficiéncia, bastante significativos®.

Paralelamente aos cursos e seminérios envolvendo areas teméticas
especificas, o Departamento tem mantido uma presenga constante em
nivel local nas diferentes regioes do Pais, sobretudo depois da implan-
tacao do projeto “Diaconia, Conscientizagao e Divulgagao”. O proje-
to foi criado no ano de 1993 para divulgar a Diaconia e motivar comu-
nidades e grupos para a acao diaconal, figurando, entre seus objetivos
especificos, a preparacao de liderancas, a criacao de grupos de acao
diaconal nas comunidades, o resgate do saber popular no campo da
diaconia e o intercAmbio de experiéncias de trabalho na base.

Em 1995 registra-se a realizacao do 1° Seminéario Nacional de Dia-
conia, o qual possibilitou, pela primeira vez, uma maior integracao
entre estas muiltiplas manifestagoes da prética diaconal. Foi realizado,
por ocasiao deste seminario, um levantamento no qual foram con-
sultadas 407 pessoas com atuagao no campo da diaconia. Chama a
atengao o fato de que 71% desta populagédo eram compostas por lei-
gos, principalmente por mulheres (75,2% da amostra). Um questio-
néario mais aprofundado, direcionado a um universo mais reduzido de
informantes, revelou que a grande maioria destas pessoas trabalhava
de forma voluntéria, por um periodo de até trés horas diarias.
Revela-se assim o enorme potencial da acao diaconal desenvolvida no
contexto da IECLB, no sentido de canalizar o trabalho de voluntéarios
na promogao de iniciativas na area social, cabendo assinalar ainda a
possivel complementaridade existente entre este engajamento social,
de caréter voluntéario, que caracteriza fortemente a agao diaconal, e os
projetos apoiados pelo SPD, os quais assumem, em alguns casos, um
perfil de maior profissionalizacao.

* Entre as atividades desenvolvidas nesse campo cabe destacar a realizacdo de
um censo com o objetivo de identificar as pessoas portadoras de deficiéncia nas
comunidades da IECLB, a realizagao de vérias atividades de formacao regio-
nais e locais e a publicacdo de materiais informativos sobre o tema.
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Além dos seminérios e encontros, outros instrumentos de divulgacéo,
como o boletim “Diaconia Informa” e os livros “Diaconia Fé em Acao’
(organizado pelo Pastor Kjell Nordstokke) e “Diaconia, um chamado
para servir’ (organizado por Gisela Beulke) tém também contribuido
no sentido de dar uma maior visibilidade e um novo conteido a acéo
diaconal dentro da IECLB. A capacitagdo de quadros para a agéo
diaconal, o fortalecimento da relagdo com os Sinodos e o aprofun-
damento da reflex&o acerca da prética diaconal, sob uma perspectiva
interdisciplinar, continuam sendo, no entanto, desafios a serem enfren-
tados pelo Departamento nos préximos anos, tendo em vista, inclusi-
ve, a reestruturacao da Igreja.

No que diz respeito ao SPD, propriamente, foi implantada, nos tltimos
dez anos, uma série de iniciativas voltadas a qualificagao deste servico
enquanto um sistema de gerenciamento de projetos. Em 1988 foi cons-
tituida, pelo Conselho Diretor da IECLB, a Comissao de Projetos, que
passou a analisar e avaliar todos os projetos de desenvolvimento sub-
metidos a IECLB pelas organizagbes beneficiarias. Desde entao, a
Comissao tem mantido um funcionamento regular, sendo renovada a
cada quatro anos. As diretrizes da IECLB para o financiamento a pro-
jetos de desenvolvimento foram revistas e atualizadas em 1989 e 1995,
em encontros envolvendo representantes de diferentes instancias da
Igreja.

Verifica-se também, a partir de 1988, o fortalecimento da relacéo
estabelecida pelo SPD com as agéncias financiadoras na Europa. Pao
para o Mundo, EZE e Federacao Luterana Mundial mantém-se ainda
como principais parceiras no financiamento a projetos de desenvol-
vimento no Brasil, realizando encontros regulares com o Servico de
Projetos (bianuais e, mais recentemente, anuais). Em 1992 foi criado
o Fundo de Pequenos Projetos, destinado ao financiamento de ini-
ciativas onde a participacao dos recursos da cooperacao internacional
¢ mais reduzida. Encontra-se também em processo de implementagao
um Fundo de Médios Projetos, que devera concentrar-se no atendimento
a projetos nas areas de género, saiide comunitéaria e criancas e adoles-
centes.
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Cabe registrar ainda, no que se refere a composicao interna da equipe
do SPD, que esta sofreu sucessivas alteracdes no decorrer dos ultimos
dez anos, com mudangas nao apenas dos técnicos da equipe, mas,
também, em sua Secretaria Executiva. Na opinido dos representantes
de projetos entrevistados no processo do Diagnéstico Participativo, as
sucessivas reestruturacoes pelas quais passou a equipe do SPD, afeta-
ram o trabalho de acompanhamento aos grupos apoiados, fragilizando
a contribuicdo passivel de ser dada pelos técnicos na formulacao da
estratégia de atuagao dos diferentes grupos. Isso nao impediu, no en-
tanto, que a IECLB continuasse mantendo uma relagao bastante séli-
da, néo apenas com projetos financiados pela Igreja, mas, também,
com alguns dos principais movimentos sociais brasileiros, principal-
mente na éarea rural.

4.4 Consideracoes finais

O Servigo de Projetos da IECLB foi capaz de construir, ao longo de
sua histéria, um sistema bastante rico e diversificado de relagées, tan-
to com as agéncias de cooperagao nos “paises desenvolvidos”, como
com os grupos e organizagdes beneficidrias no Brasil. A atual conjun-
tura da cooperacao internacional, na qual se desenham fortes tendén-
cias de redugao dos recursos disponiveis para a “ajuda ao desenvolvi-
mento” na América Latina, acompanhada, simultaneamente, por um
processo interno de mudanca vivenciado recentemente pela IECLB,
em sua organizacao interna, trazem, no entanto, a necessidade de uma
avaliacéo retrospectiva desta trajetéria.

O SPD, enquanto servigo da IECLB, tém, a seu favor, um importante
acimulo, ndo apenas de experiéncias mas, também, de respeito e
credibilidade como organismo de apoio a projetos de desenvolvimento.
A criagao do Fundo de Médios Projetos, a crescente qualificacido da
relagdo com as agéncias financiadoras e a vinculacdo estabelecida
entre os projetos de desenvolvimento e a agao diaconal da IECLB si-

nalizam, nesse sentido, perspectivas bastante promissoras neste traba-
lho.
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E fundamental, porém, que este avango do SPD seja acompanhado
por um fortalecimento e profissionalizagao do trabalho da equipe, que
conta, ainda, com um quadro de pessoal bastante reduzido frente as
demandas de trabalho existentes. Esta qualificagao do trabalho é, hoje,
imprescindivel para que o SPD possa sobreviver como sistema de
gerenciamento de projetos em um cenério de crescente exigéncia por
parte das agéncias doadoras em termos dos resultados a serem alcan-
cados através da cooperagao internacional.

Nao se trata aqui, no entanto, de simplesmente atender a uma de-
manda externa, mas, sim, de reforcar a identidade da IECLB e do
Servigo de Projetos enquanto um ator do desenvolvimento, capaz nao
apenas de responder com eficiéncia as exigéncias dos organismos in-
ternacionais de cooperacdao mas, sim, de se constituir enquanto uma
organizacao habilitada a propor e implementar um conjunto diversi-
ficado de estratégias de captacédo e destinacao de recursos, com base
em demandas e prioridades fortemente alicercadas nas necessidades e
‘projetos das organizacdes locais.

O processo de reestruturagao da Igreja, que aponta para uma crescen-
te expressao, tanto das instancias locais (sinodos e paréquias), como
dos leigos, abre novas oportunidades no que tange a implantacao de
projetos diaconais e de desenvolvimento nas diferentes regides de atua-
cao da IECLB. A capacitagao de liderangas comunitérias para a ges-
tao de projetos de desenvolvimento nos sinodos podera vir a ser, inclu-
sive, uma das tarefas a serem executadas e/ou intensificadas pelo Depar-
tamento de Diaconia e pelo préprio SPD no préximo periodo.

Parece-nos importante, no entanto, que o SPD e, sobretudo, o Depar-
tamento de Diaconia, possam viver este processo de descentralizagao
da Igreja como um momento de renovagao de sua relacdo com as
comunidades luteranas sem fragmentar, contudo, excessivamente, sua
atuagao, e sem perder de vista a dimensao ecuménica que, histori-
camente, tem caracterizado o trabalho social desenvolvido pela IECLB.
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4.5 Cronologia do Departamento de Diaconia e do SPD

1968 | Constituicao da IECLB

1970 Lancado o manifesto de

Curitiba, em defesa dos direitos
humanos

O 8° Sinodo Geral toma
decisao de acompanhar os mem-
bros da comunidade migrados
para as novas fronteiras agricolas,
sobretudo no Norte do Pais, pres-
tando-lhes assisténcia pastoral

1975| IECLB langa o documen-
to “Nossa Responsabilidade So-

cial”

1976| Fundacao da Comunhao
de Obreiros Diaconais da IECLB

em Assembléia de Fundagao rea-
lizada na Associagao Diacénica
Luterana em Serra Pelada/ES.

Organizagao do SPD pela
Igreja Evangélica de Confissao Lu-
terana no Brasil em comum acor-
do com a Federagao Luterana Mun-
dial e seu Departamento de Desen-
volvimento Comunitério (Commu-
nity Development Service)

Nomeacao da primeira

Comissao de Projetos pelo Con-
selho Diretor da IECLB

Definicao por parte do
SPD, de temaéticas prioritarias
para o Sul do Brasil: (1) formacao
de méao-de-obra Qualificada; (2)
medicina preventiva e educagao
sanitéria; (3) fomento ao coopera-
tivismo; (4) agricultura e pecuéria

A FLLM aprova uma verba
de US$ 50.000,00, ja sinalizando
uma reducao gradual das ativida-
des do SPD




1976 Aprovacao do Documen-
to “Nossa Responsabilidade So-
cial”

Concilio Geral aponta a

defesa e fortalecimento da pe-
quena propriedade diversificada
como uma orientagao da Igreja.
IECLB elege como tema do ano o
lema “Terra de Deus, Terra para
Todos” conclamando seus mem-
bros para a defesa de uma refor-
ma agréaria

Inicio da implantacéo da

Pastoral Popular Luterana

Criagao do Departamento
de Diaconia, integrado a Secre-
taria de Missao.

—Junho de 1988: Constituicao da
Comissao de Projetos

1991 Realizagao da 12 Consul-
ta Nacional sobre Pessoa Porta-

dora de Deficiéncia na IECLB
1° Seminério Nacional de

Trabalho com Idosos

Estruturagdo da Comis-

sao Nacional da Crianca e Ado-
lescente Empobrecidos

O escritério do SPD en-

cerra suas atividades. Os proje-
tos remanescentes passam a ser
administrados através da Secre-
taria Geral.

— Criagao do CAPA em Santa
Rosa (RS)

Seminéario de Floriané-

polis define as Diretrizes e os Cri-
térios para Projetos de Desenvol-
vimento na IECLB

1988| O SPD ¢ integrado ao
Departamento de Diaconia, vin-
culado a Secretaria de Missao

Criagao do Fundo de Pe-

quenos Projetos;

Inicio da participagao da
IECLB, através do SPD, no Nu-
cleo Terra’e Democracia




Realizagdo do Seminério
Nacional de Diaconia (10 a 14 de
setembro)

Criagao do Dia Nacional
da Diaconia da IECLB

Reestruturacéo da IECLB
com a criagao de 18 Sinodos que
passam a substituir as Regides
Eclesiasticas

As Diretrizes para Proje-
tos de Diaconia/Desenvolvimento
sao revistas e atualizadas em Se-
minario realizado no més de no-
vembro.

Realizacao de diversos
Seminarios envolvendo diferentes
grupos teméticos: Agricultura Fa-
miliar, PPD, Dirigentes de Ancio-
natos etc

— Inicio do Diagnéstico Participa-
tivo




