XXVI Concilio
Relatdrio da Secretaria Geral — out/2006 — set/2008-09-14

“"Fomos batizados pelo mesmo Espirito para formar um sé corpo”. | Co. 12.13

Gosto muito deste texto do apdstolo Paulo. Sua comparacdo ajuda a compreender a
dinédmica da Igreja de Jesus Cristo — muitas partes, todas importantes e, ainda assim, um so
corpo. Ndo perder a visGo do todo — e ter a clareza do seu papel especifico neste todo, que é
o corpo de Cristo — & um grande desafio.

Com as palavras acima, publicadas na edicdo de janeiro/fevereiro de 2008 do Jornal Evangélico
Luterano, iniciamos o presente relatério. Como Secretaria Geral, nos entendemos parte da Igreja
de Jesus Cristo e, como tal, da IECLB. Somos parte de uma grande orquestra, onde cada grupo
de instrumentos e cada musico tém um compromisso especifico com a execucdo da musica a ser
apresentada, constante no repertdrio, qual seja, sua missdo. A estrutura organizacional, para
chegar até o grande concerto, requer muita dedicacdo, sensibilidade, parceria e cumplicidade,
porgue ndo se trata apenas de tocar, mas também de interpretar uma mensagem e uma paixdo
gue foram impregnadas em cada nota musical por ocasido da composicdo da obra. Tudo isto
requer, portanto, o exercitar os talentos que recebemos de Deus, nosso profissionalismo, nossa
racionalidade, nosso desprendimento, nossos sentimentos, nossa paixdo, nosso foco no objetivo
final (Constituicdo da IECLB art. 3° e 6°). Fundamental, neste processo tfodo permeado de
peculiaridades e etapas, contudo, ndo € a individualidade de cada musico e o seu instrumento,
por mais importante que cada um seja. No final, no concerto para valer, 0 que vai aparecer, € O
que realmente valerd, é o conjunto da obra.

1. Comentdrios iniciais
Para que os conciliares e as conciliares possam avaliar melhor este relatério, consideramos
necessario, primeiramente, situar a Secretaria Geral nesta orquestra chamada [ECLB.

1.1 - Nossa responsabilidade
Como Secretaria Geral, temos responsabilidades bem especificas:
- executar a administracdo central da IECLB:
- orientar as demais instGncias em matéria de economia, financas, patriménio e recursos
humanos, assessorando-as também na dinamizacdo das atividades da Igreja;
- executar o orcamento geral da IECLB.

Temos também responsabilidades que s@o comuns a todos os musicos da orquestra IECLB —
memlbros, obreiros, presbiteros, conselheiros e delegados, comunidades, pardquias, sinodos,
instituicoes e setores de trabalho:
- observar os fundamentos da IECLB expressos no art. 5° da Constituicdo da IECLB;
- promover, no seu fazer didrio, os objetivos fundamentais da IECLB, constantes nos artigos 3°
e 6° da Constituicdo;
- observar as disposicoes da ConstituicGo e do Regimento Interno da IECLB, assim como os
demais documentos normativos.

1.2 - Nossas metas

O exercicio do planejamento para todas as insténcias da IECLB j& estd previsto no PAMI 2000-2007.
Ainda assim, formalmente, ndo foram colocadas metas para a Secretaria Geral por parte das
inst@ncias diretivas que estivessem contempladas num planejamento global para a instituicdo.
Isto, de um lado, permite grande liberdade de acdo. Por outro lado, sobrecarrega e dispersa,
porgue nos tornamos reféns de demandas que, somadas das outras tantas que j& existem, nos
levam a resultados pouco significativos.

Como administracdo eclesidstica, entendemos que a construcdo de um planejamento
estratégico redlista, pertinente, que considere o que j& existe, que seja eficaz, é decisivo para a
missdo e a unidade da IECLB. Este planejamento geral, no qual nos inserimos, e a partir do qual
planejamos, contudo, ndo depende de nds. E definido por Concilios e pelo Conselho da Igreja,
através de planos, como, por exemplo, o Plano de Acdo Missiondria da IECLB/PAMI.

O que depende apenas de nds é a forma como nos posicionamos frente & tarefa que nos é
confiada. Isso fazemos, desafiados diariamente por Rm 12.16: “ter por todos 0 mesmo cuidado”.
Neste biénio, como no biénio passado, continuamos seguindo o propdsito de “cuidar bem do
bem da IECLB".



1.3 = Nosso lugar

O papel da Secretaria Geral é executivo. Prestamos suporte administrativo & Presidéncia, a quem
cabe - no desempenho de sua atribuicdo de coordenar a atividade eclesidstica da IECLB,
zelando pela unidade e identidade confessional — supervisionar as atividades da Secretaria Geral.

Quem controla e fiscaliza nossas atividades, assim como das demais administracdes na IECLB, € o
Conselho da Igreja, que é composto por um representante de cada Sinodo.

Como os Sinodos sdo as 18 unidades descentralizadas da IECLB, cabe & Secretaria Geral:

repassar-lhes as decisdes das insténcias diretivas;
a execucdo orcamentdria dos recursos disponiveis para os Sinodos;
a assessoria aos Presidentes e Pastores Sinodais nos assuntos de ordem administrafiva.

1.4 - Condigoes
As condicdes que nos foram dadas neste biénio para o desempenho de nossas responsabilidades

foram:

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.4.6

estrutura fisica: A Secretaria Geral ocupa, juntamente com a Presidéncia, espaco fisico no
Centro Evangélico, d Rua Senhor dos Passos, 202, em Porto Alegre/RS, onde também se
localizam a Pardquia Matriz e a Comunidade Evangélica (unido paroquial) de Porto
Alegre. Este espaco carece de investimentos urgentes nos proximos meses em funcdo da
fragilidade de sua rede elétrica desgastada pelo tempo. Investimentos feitos nesse Ultimo
biénio foram os de manutencdo. O espaco fisico j&@ ndo permite mais agregar outros
colaboradores ou qualquer outro tipo de demanda.

recursos financeiros: Os recursos para a manutencdo dos servicos provém do orcamento
geral da [ECLB. O Conselho da Igreja tem sido sensivel ds solicitacdes de investimento,
especialmente de pessoal.

equipe: somos, hoje, 33 colaboradores e colaboradoras: 7 no nivel estratégico, 6 no
gerencial e 20 no operacional. Com relacdo co quadro apresentado ao Ultimo Concilio,
houve um acréscimo de trés colaboradores. Em julho de 2008, o Conselho da Igreja
aprovou a reativacdo e o provimento da Secretaria de Financas (anfiga Secretaria de
Economia), e o provimento da Coordenacdo de Género/Etnias e Geracdes, criada pelo
Conselho da Igreja em margo de 2005. No nivel gerencial e operacional, além das trocas
normais de ocupantes, houve acréscimo de um colaborador na drea de Financas e de
dois estagidrios na Informdtica e a reducdo de um cargo no Banco de Dados € um na
Telefonia. Com a atual configuracdo de colaboradores, novas demandas sé deveriam ser
repassadas com definicdo clara sobre a priorizacdo a ser dada no atendimento ds demais
atribuicdes j& existentes, observando-se atividades, recursos e estrutura.

respaldo: contamos com o apoio da Direcdo da IECLB. Decisdes € normas carecem de
maior respaldo, pois, no biénio, investimos tempo em explicar o processo que leva as
decisdes que foram tomadas legitimamente pelo Conselho da Igreja ou pelo Concilio.

normas: enfendemos que as normas que regram as competéncias e atribuicoes da
Secretaria Geral, constantes nos documentos normativos da IECLB, sdo claras.
Carecemos, contudo, de regulamentacdes especificas em diversas dreas, especialmente
na relacdo da instituicdo IECLB com seus obreiros e obreiras; carecemos de instrumentos
para encaminhar as situacdes de descumprimento de normas.

politicas: carecemos de politicas gerais nas dreas de Formacdo, Ministérios, Financas,
Comunicacdo, Missdo.

2. Desempenho

2.1.- Secretaria de Formagdo

Na drea da Formacdo, a Secretaria Geral conta com uma Secretaria, coordenada pelo P. Dr.
Romeu R. Martini, que ocupa o cargo desde 01/07/2003. Essa Secretaria cumpre, atualmente, as
seguintes tarefas principais:

coordenar o Departamento de Educacdo Cristd, integrado a Secretaria Geral por decisdo
do Conselho da Igreja, em 2005;

articular, a partir da retomada em 2004 (com avaliacdo no Concilio de 2006), a
elaboracdo de um Plano de Educacdo Cristd Continua para a IECLB;



3

ser ponte administrativa entre a Direcdo da Igreja e os Centros de Formacdo Teoldgica e
a Rede Sinodal de Educacdo;

coordenar a administracdo do Fundo Rotativo de Financiamento e do Fundo de Crédito
para Formacdo Teoldgica, tarefa historicamente exercida por essa Secretaria;

coordenar a aplicacdo dos recursos destinados pelo orcamento central para apoiar
estudantes de teologia (Bolsas de Incentivo);

intermediar a relacdo entre estudantes de teologia e a Direcdo da IECLB no tocante a
reivindicacoes suas com vistas a apoios financeiros dados pela igreja;

framitar os projetos frienais de recursos do fundo Crescendo na MissGdo e na Unidade
(obtidos da Federacdo Luterana Mundial) e de outras entidades (como a Igreja
Evangélica Luterana na Baviera) e sua aplicacdo anual através de pequenos projetos de
apPOoio A Ccursos e semindrios;

framitar os processos anuais de estudo autoprogramado;

coordenar o frémite de projetos de estudo de pds-graduacdo de obreiros, encaminhados
através do Pré-Educ;

coordenar a elaboracdo de materiais de divulgacdo e de estudo da Campanha Tema do
ANO;

ser ponte administrativa entre a Direcdo da Igreja e a Instituicdo Sinodal de Assisténcia,
Educacdo e Cultura, mantenedora de enfidades que atuam na IECLB (escolas da Rede
Sinodal, CAPA, COMIN);

No desempenho de suas tarefas, a Secretaria de Formacdo conta, especificamente, com:

Diretrizes da Politica Educacional da IECLB, aprovadas pelo Conselho da Igreja em
novembro de 2003 e publicadas no Boletim Informativo 185;

Perfil da formagéo teoldgica de um obreiro da IECLB, aprovado pelo Conselho da Igreja
em oufubro de 2001 e publicado no Boletim Informativo 174;

PAMI — Plano de Acdo Missiondria da IECLB;

Critérios para concessdo de subsidios a cursos e semindrios, aprovados pela Diretoria do
Conselho da Igreja em fevereiro de 2002 e publicados no Boletim Informativo 174;

Critérios para a concessdo de Bolsas de Incentivo, resolucdes 036 e 012, publicadas,
respectivamente, nos Boletins Informativos 175 e 170;

Resolucdes 037 e 022 ref. dividas com os Fundos de Financiamento e de Crédito,
publicadas, respectivamente, nos Boletins Informativos 175 e 173;

Regulamentos dos Fundos de Crédito para Formacdo Teoldégica e Rotativo de
Financiamento;

No relatério para o Ultimo Concilio, propusemo-nos a consolidar:

2.1.1.

- educacdo: buscar formas de priorizar e ampliar a educacdo cristd dos memlbros
em geral, com destaque & formacdo de liderancas leigas, entre as quais estd a
reavaliacdo dos investimentos financeiros (foi afimado que este objetivo depende
fundamentalmente de decisdes politicas tomadas pelos sinodos); investir na relacdo com a
Rede Sinodal de Educacdo, obtendo melhor definicGo acerca da responsabilidade
publica da IECLB na drea da educacdo formal;

- formacdo de obreiros e obreiras: buscar maior didlogo com os centfros de
formacdo, promover a elaboracdo de uma politica de formagcdo com vistas ao Ministério
com Ordenacdo, propor a reavaliagcdo dos investimentos financeiros nessa drea e trazer
novamente d pauta a necessidade de definicdo da relacdo eclesidstica com os centros
de formacdo.

Educacgdo formal e educagao crista

O compromisso com a educacdo, especificamente, a educacdo cristd, € uma traco do rosto da
IECLB. No caso da educacdo formal, a teologia e o testemunho da IECLB se ddo através da Rede
Sinodal de Educacdo, dos centros de formacdo teoldgica (a pesquisa, a producdo teoldgica e
pedagdgica, os mais diversos cursos), bem como através da atuacdo de educadoras e
educadores em escolas e érgdos publicos por todo o Brasil. A acdo e as administracdes desses
setores estdo descentralizadas. A Secretaria de Formacdo cabe assessord-las na promocdo das
decisdes e politicas da IECLB. Nesse sentido, a Secretaria de Formacdo participou de diversas
reunides e eventos realizados pela Rede Sinodal (como Assembléias de Diretores), que buscaram
compreender e definir com mais clareza o papel de escolas de cunho luterano, bem como o
papel da propria Rede como entidade que promove a educacdo em nome da IECLB,
representando-a.
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Apds a decisd@o do Concilio de 2006, a Secretaria de Formacdo deu continuidade & articulacdo
junto aos Sinodos para a elaboracdo do Plano de Educacdo Cristd Continua. Para isso, participou
de semindrios e reunides sinodais e organizou e coordenou o 3°. Semindrio Nacional de Educacdo
Cristd, em outubro de 2007, em Porto Alegre, que contou com a participagcdo de representantes
de 16 Sinodos, dos Centros de Formacdo Teoldgica, de Movimentos e de Editoras, cujos custos
foram cobertos com recursos oriundos de projeto especifico apoiado pela Igreja Evangélica
Luterana na Baviera. Esse semindrio culminou com a formatacdo do Plano de Educacdo Cristd
Continua, remetido aos Sinodos em junho de 2008, e a decisdo de que 2008 seria tempo de
articulacdo e discuss@o desse tema nos sinodos. Os sinodos que promoveram semindrios com essa
discuss@do contaram com a presenca de representantes da Secretaria Geral (integrantes do
Departamento de Educacdo Cristd e do Secretdrio de Formagdo).

Na prdtica, o processo para a definicdo e adocdo de um plano nacional conjunto para a
educacdo cristd revela-se um processo mais demorado do que o planejado e esperado.
Entretanto, parece haver a necessidade desse tempo, se € que se quer construir um plano que
seja fruto da participacdo que nasce e se desenvolve com o envolvimento de todas as instadncias.
Neste momento, o Plano de Educacdo Cristd Continua, também conhecido pela sigla PECC, é
um texto em estudo. Os Sinodos, especialmente os seus conselhos encarregados da educacdo
cristd, tém diante de si a possibilidade de definir o que querem e esperam para essa dreq,
buscando o fortalecimento da unidade da IECLB. A Secretaria Geral, através da Secretaria de
Formacdo, entende-se como coordenadora desse processo. O aval final serd do Conselho da
Igreja ou do Concilio.

Enguanto isso, o PECC j& inspira e orienta diversas inst@ncias no planejamento e na efetiva
realizacdo de projetos de educacdo. Cursos, semindrios, formacdo de liderancas, publicacdo de
materiais — mais e mais essas iniciativas sdo vistas pela otica da base pedagdgica e da
fundamentacdo teoldgica que constam como pontos acordados dentro do Plano.

Em termos nacionais, uma mudanca significativa, fruto de avaliacdes realizadas em Semindrios
Nacionais de Culto Infantil e da reflexdo a partir do Plano de Educacdo Cristd Continua/PECC, é a
publicacdo do material Encontros Biblicos com Criancas I, que substitui o Manual para o Culto
Infantil (que teve 36 edicdes). Encontros Biblicos com Criancas | (o nUmero Il estd na grdfica) é
resulfado do trabalho direto do Departamento de Educacdo Cristd, que coordenou um grupo de
pessoas que produziu os textos e, depois, revisou e deu a versdo final, em parceria com a Editora
Sinodal. Apds a publicacdo, esse Departamento coordenou um Semindrio Nacional para
representantes sinodais que puderam compreender a esséncia desse novo material, mulfiplicando
esse conhecimento nos sinodos. Para custear as despesas dos participantes nesse semindrio
nacional, a Secretaria Geral obteve o apoio financeiro da Igreja Evangélica Luterana na Baviera,

Os pontos j& acordados no Plano de Educacdo Cristd Continua/PECC estdo orientando a
elaboracdo de todo o material de apoio aos Temas do Ano de 2007, 2008 e 2009. Em conexdo
com seu planejamento especifico, os cadernos de estudo do Tema do Ano vém contemplando,
mais e mais, e de forma integrada, as distintas fases da vida (criangcas, adolescentes/jovens,
adultos), sublinhando a importancia estratégica da capacitacdo de liderancas comunitdrias para
a coordenacdo de iniciativas que valorizem o Tema, como estudo em grupos, celebracodes,
acodes diaconais e projetos, fazendo dele um meio propicio de fortalecimento da unidade na
IECLB.

O Departamento de Educacdo Cristd, juntamente com a Coordenacdo de Diaconia, além de
produzir os diversos materiais de promocdo da Campanha Tema do Ano, inovou ao se dispor para
coordenar os Semindrios para Multiplicadores do Tema do Ano nos Sinodos. Em consondncia com
o Plano de Educacdo Cristd Continua/PECC, o objetivo desses semindrios € o de preparar
liderancas que, no contexto das prioridades sinodais, promovam a reflexdo e o planejamento de
acdes derivadas do Tema e do Lema da IECLB. Liderancas manifestaram-se, dizendo que “os
semindrios foram motivadores e poderiam continuar acontecendo”. H4 quem sugere que se
pense “em formar multiplicadores do Tema através de um curso via internet”. Importante é que
haja “um grande envolvimento do Tema do Ano com a comunidade, pois ela acaba
entendendo melhor o seu significado e aprende a aplicar o mesmo”.

A opcdo pela pricrizagdo interna da promo¢do da elaboracdo do Plano de Educacdo Cristd
Continua/PECC e dos Semindrios de Multiplicadores do Tema do Ano deixou para segundo plano
demandas igualmente importantes, denfre as quais destacamos: a revisdo do material para o
Ensino Confirmatdrio, o papel da IECLB diante do Ensino Religioso nas escolas, materiais desejados
para o trabalho com jovens, Manual do Presbitero.



5

Na drea de cursos e semindrios sinodais, passaram pela Secretaria de Formacdo neste biénio os
seguintes projetos para obtencdo de recursos financeiros, de acordo com os Critérios para a
concessdo de subsidios a cursos e semindrios (Resolucdo 039/2002):

Crescendo na Missdo e na Unidade

Semindrios Nacionais de Educacdo Cristd Continua

Semindrios Sinodais de Educacdo Cristd Continua

Semindrio Nacional de Equipes Sinodais Multiplicadoras do Trabalho com Criancas
Semindrios Sinodais de Multiplicadores do Tema do Ano

Os recursos implicados nessas iniciativas provém, essencialmente, da Federacdo Luterana
Mundial, da Igreja Evangélica Luterana na Baviera (FA-LA — Fachauschuss Lateinamerika), da
LUTERPREV, da OASE Nacional e da Oferta Nacional para Educacdo Cristd.

A Secretaria, em especial o Departamento de Educacdo Cristd, neste biénio também abrigou a
demanda administrativa da Juventude, colaborando com:
- apoio na organizacdo do CONGRENAJE;
- administracdo da realizacdo de interc@mbio de jovens entre a Igreja da Suécia e a IECLB
(jovens foram para |I& e jovens vieram de 1& para cd);
- apoio para a realizacdo de intercémbio de jovens com a Igreja Evangélica Luterana na
Bavieraq;
- apoio para a realizacdo de intercdmbio de jovens com a Igreja Evangélica Luterana da
América do Norte.

A Secretaria de Formacdo também coordenou um grupo de trabalho, a partir do pleito manifesto
no Concilio Geral de 1990, reiterado no encontro de Pastores e Pastora Sinodais com a
Presidéncia, em setembro de 2007, para a elaboracdo do DVD com recursos para motivar e
orientar o tema Criancas na Ceia do Senhor. O DVD, gue serd lancado neste XXVI Concilio,
oferece subsidios para que as comunidades reflitam, estudem, celebrem e, de forma livre e
consciente, avancem na direcdo da celebracdo da ceia do Senhor com a presenca plena de
todos os membros batizados.

2.1.2. Formagdo teolégica com vistas ao Ministério com Ordenacgdo

Nos Ultimos anos, a formacdo teoldgica de pessoas que almejam atuar como obreiros e obreiras
na IECLB vem sendo avaliada sob diversos aspectos. Sinodos, como o Mato Grosso, manifestaram-
se, solicitando a revisdo do modelo de formacdo teoldgica, apontando a necessidade de que
venha mais ao encontro das expectativas e necessidades das comunidades. O Conselho da
Igreja tem insistido na necessidade de revisdo do percentual de recursos financeiros destinados &
formacdo teoldégica e na elaboracdo de estudos a respeito do nUmero de ingressos anuaqis No
Ministério com Ordenacdo. A reducdo de apoios financeiros recebidos de Igrejas-irmds e cortes
no orcamento geral da IECLB exigiram a revisdo do percentual da Bolsa de Incentivo (gratuidade)
de estudantes de teologia, a ponto de o Concilio de 2006 ter decidido pela reducdo para até
50% de auxilio. J& os centros de formacdo viram-se obrigados a revisar suas estruturas, sobretudo
do corpo docente, em vista do aumento dos custos e da reducdo do nUmero de estudantes.

Alguns dados permitem uma compreensdo melhor desse assunto:

EST FATEV FLT Total
NUmero de bolsistas em 2003 195 61 15 271
NUmero de bolsistas em 2006 170 58 24 252
NUmero de bolsistas em 2008 117 44 26 187
O custo do estudo em 2003 R$ 5.800,00 R$ 4.500,00 R$ 4.080,00
O custo do estudo em 2006 R$ 7.420,00 R$ 6.000,00 R$ 7.080,00
O custo do estudo em 2008 R$ 8.280,00 R$ 6.829,00 R$ 7.944,00
R$ em bolsas em 2004 R$ 804.483,86 | R$201.908,64 |R$ 70.138,20
R$ em bolsas em 2007 R$ 492.000,00 | R$ 150.930,98 | R$ 86.442,76
Teto para a Bolsa de Incentivo1999 a 2000 Até 67%
Teto para a Bolsa de Incentivo 2001 a 2002 Até 62%
Teto para a Bolsa de Incentivo 2003 a 2006 Até 60%
Teto para a Bolsa de Incentivo 2007 a 2008 Até 50%

Fonte: Banco de Dados da IECLB

A Secretaria de Formacdo, buscando a informacdo correta e procurando explicar as decisdes
tomadas pela Direcdo da Igreja em relacdo aos apoios financeiros que a IECLB concede a quem
estuda Teologia, vai ao encontro dos cenfros de formacdo (participando nos seus Conselhos



6

Curadores). Particularmente, fem ido ao encontro dos estudantes, dialogando com eles nos seus
locais de estudo ou recebendo grupos em Porto Alegre.

A necessidade que os centros de formacdo teoldgica enfrentam para ampliar as fontes de
receita, ao lado do seu reconhecimento pelo Estado, fez com que se abrissem para o mercado
estudantil amplo, além dos jovens oriundos da IECLB. Disso decorrem novos desafios com vistas a
formacdo esperada pelas comunidades da IECLB.

Diante desse quadro, a Diretoria do Conselho da Igreja decidiu, em 2007, convocar um férum
para discutir a formagcdo teoldégica na IECLB, encarregando a Secretaria de Formacdo com sua
organizacdo. Esse férum foi realizado nos dias 23 e 24/07/2008, sob a coordenacdo da Diretoria do
Conselho da Igreja, com participacdo de representantes das trés casas de formacdo teoldgica,
suas mantenedoras, a Diretoria do Conselho da Igreja, coordenadores das Comissdes Técnicas de
Formacdo e de Planejamento, da Presidéncia e da Secretaria Geral, com os custos assumidos
pelo orcamento geral da I[ECLB. As principais conclusdes do férum foram:

(a) existe a necessidade de tratar a relacdo entre as trés casas de formacdo e a relacdo delas
com a instituicdo Igreja: que haja didlogo, cooperacdo, acompanhamento;

(b) que haja reflexdo sobre a formacdo desenvolvida nos centros de formacdo e sua repercussdo
nas comunidades. Sente-se falta de conexdo entre estudo e pesquisa teoldgicos e a realidade
comunitdria. Falta devolver o fruto das pesquisas para a igreja. H& a constante necessidade de
auto-avaliagdo dos centros em relacdo as expectativas da Igreja. Urge perguntar como englobar
na pesquisa o que € essencial para a comunidade. H& distdncia entre centros de formacdo e a
realidade das comunidades. Precisa haver maior insercdo dos estudantes e dos docentes na
realidade das comunidades. A igreja também precisa definir temas relevantes para serem objeto
de pesquisa. E preciso revisar o modelo de formacdo que forma pesquisadores, deixando tudo em
“gavetinhas”, fazendo com que estudantes concluam o curso e tfenham enorme dificuldade de
sistematizar o que aprenderam. E urgente revisar os curriculos;

(c) é tarefa precipua dos centros de formacdo acompanhar os estudantes de forma ampla,
sobretudo aqueles que almejam atuar na IECLB. A Secretaria Geral (através das Secretarias de
Formacdo e de Habilitacdo ao Ministério) cabem tarefas nesse tocante, como: dar um feedback
sobre resultados e indicadores dos Ultimos exames de admissdo ao PPHM; ver em conjunto como
readlizar avaliacdo psicoldgica de candidatos pretendentes ao Ministério na IECLB; definir
mecanismos de acompanhamento e avaliagcdo dos bolsistas. Deve ficar claro que, por forca da
lei, a Igreja estd impedida de interferir no processo de formacdo. Ainda assim, entende-se que
pela via do bom senso € possivel estabelecer formas de acompanhamento que facam chegar
aos estudantes a expectativa da Igreja;

(d) o forum propds ao Conselho da Igreja um estudo acerca da Bolsa de Incentivo (gratuidade),
com tomada de decisdes em novembro de 2008.

Com base nessas proposicoes do férum, a Diretoriac do Conselho da Igreja decidiu que a
Secretaria Geral, sob a coordenacdo da Secretaria de Formacdo, realizard reunides para
aprofundar a discuss@o de dois grandes temas, com vistas d apresentacdo de propostas em
meados de 2009: (I) com os centros de formacdo, para tratar dos pontos “a”, “b"” e “c” acima
destacados; (Il) com representantes da Faculdades EST, da Comunhdo Diaconal, da Irmandade
Luterana, da Congregacdo de Catequistas, da Associacdo de Pastores e Pastoras e da

Associacdo Diacdnica Luterana, para tratar da formacdo diaconal e catequética.

2.1.3. Estudo complementar e pés-graduagdo

A Secretaria de Formagcdo coordena o encaminhamento de projetos ao estudo autoprogramado,
que é patrocinado pela EKD - Igreja Evangélica na Alemanha. Trata-se de oportunidade impar
para obreiros e obreiras e outras liderancas que queiram aprofundar sua formacdo através de
programas de estudo de até trés meses na Alemanha. Neste biénio, foram nove os projetos
realizados.

Outros sdo os projetos aprovados em nivel de pds-graduacdo. Estes tramitam pelo Pré-Educ -
Servico de Projetos de Desenvolvimento em Educacdo. Mas, no caso de obreiros, a Secretaria de
Formacgdo zela pelo encaminhamento desses projetos para obter o aval do Conselho da Igreja.
Neste momento, sdo seis 0s obreiros que fazem Doutorado na Alemanha. Outros quatro estdo no
Mestrado no Instituto Ecuménico de Pos-Graduacdo, em S&o Leopoldo.

2.1.4. Expectativas
Expectativas da Secretaria Geral na drea da Formacdo para o proximo biénio sdo:
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+ 0s encaminhamentos legais para a votacdo do Plano de Educacdo Cristd Continua/PECC,
para que ele se torne a base teoldgica e pedagdgica para o planejamento de acdes
conjuntas e integradas na drea da educacdo cristd em toda a IECLB;

 a participacdo efetiva dos Sinodos e das outras instdncias da IECLB na divulgacdo e
operacionalizacdo do Plano de Educacdo Cristd Continua/PECC;

 a Uuliizacdo do Plano de Educacdo Cristd Continua/PECC como indicativo teoldgico e
pedagdgico para o planejamento das acdes do eixo formacdo do PAMI 2008-2012;

« a definicdo, por parte da Direcdo da Igreja, de politicas especificas na drea da educacdo
cristd, como para o Ensino Confirmatdério, bem como para o Ensino Religioso e outros temas
candentes como HIV/AIDS;

» a definicdo do papel de conselhos nacionais, como o Conselho Nacional de Juventude, e de
politicas para dreas estratégicas, como o da missdo junto aos jovens;

+ a promocdo, por parte da Direcdo da Igreja, do didlogo com os centros de formacdo de
obreiros e com a Rede Sinodal de Educacdo, visando maior infegracdo de acdes e objetivos,
avaliacdo de apoios e co-responsabilidades, com vistas a construcdo de uma politica de
formacdo teoldgica e educacdo formal;

+ indicacdo de grandes demandas sinodais (recursos, tfemas, assessorias) que orientfem o
planejamento da Secretaria de Formacdo, levando em consideracdo as atribuicdes da
Secretaria Geral;

*+ a obtencdo de clareza sobre o papel administrativo da Secretaria de Formacdo na relacdo
com os centfros de formacdo teoldégica e a Rede Sinodal, definindo quem faz as costuras
politicas e eclesidsticas e a quem cabe a definicdo das estratégias necessdrias na drea da
educacdo formal, da formacdo teoldgica (inclusive formacdo continuada de obreiros) e
educacdo cristd ampla.

2.2.- Secretaria do Ministério com Ordenacao
“Nessa missGo de vida, minha maior alegria é despedirme de uma Comunidade
sorridente @ porta da Igreja, apds o culto, para mais uma semana para servir ao bom
Deus. Igualmente, saber-me carregado por um Presbitério crente e confidvel. Minha
evocacdo silenciosa é que o Espirito Santo infunda em nds, evangélicos luteranos, mais fé,
esperanca e amor. Amém!” (P. Rolf Baade, no Jornal Evangélico Luterano de setembro
2008)

Na drea do Ministério com Ordenacdo, a Secretaria Geral conta com uma Secretariq,
coordenada pelo P. Ms. Edson E. Streck, que ocupa o cargo desde 01/07/2003. Esta Secretaria
cumpre, atualmente, as seguintes tarefas principais:

- dar suporte de natureza administrativa nas demandas pertinentes a gestéo de obreiros e
obreiras;

- prestar orientacdo e assessoria sobre documentos normativos e regulamentacdes nos
assuntos referentes ao Ministério com Ordenacdo;

- manter o controle e o registro da vida ministerial dos obreiros e obreiras (nascimento,
alteracdo do estado civil, formacdo continuada, falecimento...);

- analisar, propor, encaminhar e comunicar assuntos relativos a vida ministerial: Certificado
de Habilitacdo (concessdo, suspensdo, revogacdo, restabelecimento da validade),
fransferéncia, novo envio (assessorando a Presidéncia), instalacdo, licenca (por motivos
particulares, para cargo politico, para estudo complementar, maternidade, para protecdo
d saude), reconhecimento da atividade ministerial de quem atua em &mbitos diversos
(assessorando a Presidéncia), disponibilidade, entrada na inatividade...;

- fazer o encaminhamento administrativo, em didlogo com outros setores, de assuntos
referentes a subsisténcia de obreiros e & contribuicdo previdencidria.

No desempenho de suas tarefas, a Secretaria conta, especificamente, com:
- Estatuto do Ministério com Ordenacdo - EMO, aprovado pelo Concilio de 2002 e publicado
no Boletim Informativo 177;
- Ordenamento Juridico-Doutrindrio — OJD, aprovado pelo Concilio de 2002 e publicado no
Bolefim Informativo 177;
- Documento sobre o Ministério Compartihado, aprovado pelo Concilio de 1994 e
publicado no Boletim Informativo 141;
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- Normas da Politica de Subsisténcia na IECLB para Obreiros e Obreiras para os quatro
Ministérios com Ordenacdo, atualizadas conforme decisdes do Concilio de 2004 e
publicadas no Boletim Informativo 188;

- PAMI - Plano de Acdo Missiondria da IECLB;

- Roteiro de Procedimentos para Ingresso de Obreiro ou Obreira em Campo de Atividade
Ministerial, aprovado pelo Conselho da Igreja em marco de 2005 e publicado no Boletim
Informativo 186;

-  Modelos de Termo de Atfividade Ministerial para atuacdo em tempo integral e para
atuacdo voluntdria, aprovados pelo Conselho da Igreja em marco de 2004 e publicados
no Bolefim Informativo 182;

- Resolucdo 079, que regulamenta o Reconhecimento do Exercicio do Ministério Eclesidstico
como Afividade Ministerial, aprovada pelo Conselho da Igreja em dezembro de 2007 e
publicada no Boletim Informativo 193;

- Resolucdo 078, que regulamenta a Entrada de Obreiros e Obreiras em Inatividade,
aprovada pelo Conselho da Igreja em dezembro de 2007 e publicada no Boletim
Informativo 193.

No relatério para o Ultimo Concilio, propusemo-nos a consolidar:

- Colocacdo de obreiros de todos os ministérios: buscar alternativas de colocacdo, a partir
da definicdo pelo Conselho da Igreja dos campos de atividade ministerial;

- Documentos normativos: buscar resolucdes complementares, como para avaliacdo de
campos e de obreiros;

- Habilitacdo: encaminhar a concess@o dos certificados de habilitacdo;

- Campos de atividade ministerial: buscar definicdo para situacdes novas;

- Termo de Atfividade Ministerial: adequacdo para situagcdes como ministério voluntdrio,
compartiihado;

- Acompanhamento a obreiros: buscar o esclarecimento das responsabilidades para
encontrar melhores formas de acompanhamento.

2.2.1 - Elaboracdo, aprovagcdo e implantagcdo de regulamentagées complementares ao
Estatuto do Ministério com Ordenag¢do - EMO

H4& fransicdes que exigem mudancas rapidas. Outras necessitam do devido tempo para que sua
implantacdo se cristalize. Estas duas formas distintas de transicdo estdo presentes nos temas que
envolvem a Secretaria do Ministério com Ordenacdo. Algumas resolucdes tomadas pelo Concilio
ou pelo Conselho da Igreja, que incidem sobre a vida de obreiros e obreiras, passam a valer de
imediato. A maior parte, contudo, necessita de tempo para elaboracdo e assimilacdo. O fato de
um novo regulamento ser aprovado num dia, por exemplo, ndo significa que no dia seguinte j&
esteja de todo em vigor. Isto se verifica em especial na implantacdo do Estatuto do Ministério com
Ordenacdo — EMO, aprovado no Concilio de 2002. No primeiro semestre do ano seguinte, a
elaboracdo, aprovacdo e implantacdo de regulamentacdes complementares ao EMO passaram
a receber prioridade. Novas regulamentacdes foram aprovadas pelo Conselho da Igreja. Alguns
temas novos surgiram com a aprovagdo do EMO; outros careciam da devida adaptacdo e
detalhamento.

Algumas regulamentacdes complementares ao EMO, descritas abaixo, ja se encontram em vigor,
mesmo que sua implantacdo ainda ndo esteja de todo concluida. Outras se encontram em fase
de elaboracdo e estudo. Vdrias, porém, ainda necessitam passar pelo processo que prevé andlise
cuidadosa, redacdo, avaliacdo, aprovacdo, divulgacéo e implantacdo. Para o
encaminhamento das questdes apresentadas, € necessdrio que haja normas claras.

2.2.1.1 - Regulamentagodes ja aprovadas pelo Conselho da Igreja
2.2.1.1.1 - Cerfificado de Habilitagdo

A concessdo dos Certificados de Habilitacdo a quem jd integrava o quadro de obreiros e obreiras
da IECLB é uma etapa praticamente concluida. Até o presente momento, o Conselho da Igreja
aprovou a concessdo deste certificado a 1035 obreiros e obreiras: 822 do ministério pastoral, 127
do ministério diaconal, 57 do ministério catequético e 29 do ministério missiondrio.

Cabe, a partir dai, verificar a validade de cada um destes certificados. Esta é uma tarefa
conjunta que compete aos Sinodos e a Secretaria do Ministério com Ordenacdo. Mais de uma
centena de obreiros e obreiras ainda ndo solicitou seu Certificado de Habilitacdo. Outros, que j& o
receberam, encontram-se em situacdo iregular ou indefinida. A medida que os Sinodos realizam
as avaliacoes periddicas de obreiros e obreiras, a maior parte dos que se encontram na ativa j&
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estd com a sua situacdo ministerial definida, através da redacdo do respectivo Termo de
Atividade Ministerial.

2.2.1.1.2 - Entrada em Inatividade
Com esta nova regulamentacdo, definem-se questdes que induziam a diferentes interpretacdes,
esclarecem-se questdes que ndo estavam definidas e estabelecem-se passos a serem seguidos
para determinados procedimentos (ressarcimento das despesas de mudanca, por exemplo). Cria-
se, a partir deste momento, também a entrega, em culto solene, de um Certificado de Gratiddo a
todos obreiros e obreiras que passam A categoria de emérito.

2.2.1.1.3 - Reconhecimento da Atividade Ministerial

Esta regulamentacdo estabelece as condicdes em que se dd a atividade ministerial de obreiros e
obreiras que atuam em campos de atividade ministerial no dmbito sinodal e no dmbito nacional.
Define os termos, além disso, em que se d& o reconhecimento, por parte da IECLB, d atividade
ministerial daqueles obreiros e obreiras que atuam em &mbitos diversos (em centro de formacdo
teolégica, hospital, asilo, creche, escola, universidade, COMIN, Exército, érgdo publico, igreja
parceira no pais ou exterior, enfre outros). E necessdrio, a partir da aprovacdo desta
regulamentacdo, entrar em contato com cada obreiro que exerce o ministério eclesidstico “em
dmbito diverso” para solicitar que encaminhe o reconhecimento de sua atividade ministerial, com
base no exposto na nova regulamentacdo.

2.2.1.1.4 - Admissdo de obreiros e obreiras em campos de atividade ministerial
(transferéncias)
H& trés anos foi estabelecido um roteiro que indica os passos a serem dados em caso de
publicacdo de vaga e fransferéncia de um obreiro ou obreira. Este novo modo de proceder, que
busca orientar-se pela transparéncia e ética, encontra-se em fase adiantada de implantacdo,
mas ainda ha sinais de que ndo estd de todo assimilado.

2.2.1.2 - Regulamentagcoes complementares ao EMO, que se encontram em estudo

2.2.1.2.1 - Disponibilidade
Espera-se que as questdes ndo definidas a respeito possam ser esclarecidas até o final deste ano,
através de nova resolucdo do Conselho da Igreja.

2.2.1.2.2 - Avdliagdo periédica de campos de atividade ministerial e de obreiros e obreiras

Este tfema € um dos que mais tempo estd a exigir para que se alcance um consenso. Inicialmente,
com a implantacdo do EMO, a avaliacdo de obreiros e obreiras foi colocada aos cuidados de
cada Sinodo. A medida que as avaliagcdes iam se sucedendo, percebeu-se a importdncia de
realizar a avaliacdo do obreiro no contexto da avaliacdo da Comunidade ou Pardquia em que
atua. A proposta que se encontra em fase de estudo, cos cuidados de uma comissdo constituida
pelo Conselho da Igreja, indica que a avaliacdo € parte integrante de um planejamento da
acdo do campo de atividade ministerial. Propde-se que a avaliacdo do obreiro seja vista neste
contexto e ndo tdo fortemente associada ao momento em que se pergunta pela continuidade,
ou ndo, de sua permanéncia no campo de atividade ministerial.

222 - Temas que fazem parte do cotidiano

As mudancas que ocorrem na vida pessoal, familiar e ministerial dos obreiros e obreiras da IECLB
continuam a requerer enorme atencdo por parte da Secretaria do Ministério com Ordenacdo.
Absorvem praticamente todo o tempo e as forcas disponiveis neste setor de trabalho. Algumas
destas mudancas necessitam apenas de registro no banco de dados. Vdrias situacdes, porém,
exigem pesquisa em arquivos, verificacdo de documentos, controle de dados, elaboracdo de
pareceres administrativos, solicitacdo e envio de correspondéncia. Esse tfrabalho ndo exigiria tanto
investimento por parte desta Secretaria, se todas as pessoas e instGncias envolvidas conhecessem
e observassem as normas e os procedimentos em vigor.

223 - Desdfios e expectativas

Expectativas da Secretaria Geral na drea do Ministério com Ordenacdo para o proximo biénio
sdo:

2.2.3.1 - Regulamentagoes especificas que ainda necessitam de encaminhamento

E necessdrio que se dé absoluta prioridade nos préximos dois anos para a tarefa de concluir a
elaboracdo das regulamentacdes complementares ao EMO. E invidvel e iresponsdvel administrar
situacdes que envolvem obreiros, obreiras e campos de atividade ministerial com um nimero t&o
significativo de questdes em aberto. A cada nova regulamentacdo aprovada pelo Conselho da
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Igreja constata-se, além disso, que hd crescimento na demanda de trabalho, que, por sua vez,
exige novos investimentos, em termos de recursos humanos e financeiros, por parte de Sinodos e
da Secretaria Geral. O ideal seria criar as devidas condicdes, neste biénio, para que estas
regulamentacdes sejam submetidas ao préximo Concilio da Igreja, trazendo inclusive as propostas
das alteracdes que se tornam necessdrias no Estatuto do Ministério Ordenado — EMO e no
Ordenamento Juridico-Doutrindrio — OJD.

2.2.3.1.1 - Estagio Probatério

Este € o periodo que abrange os trés primeiros anos de exercicio do ministério ordenado. Além da
elaboracdo da regulamentacdo sobre esse periodo, € necessdrio investir na sua implantacdo.

2.2.3.1.2 - Certificado de Habilitagdo

Concedido o Certificado de Habilitagdo, torna-se necessdrio detalhar procedimentos quanto &
concess@o, suspensd@o, revogacdo e restabelecimento da validade do mesmo. O Conselho da
Igreja deve definir, além disso, os procedimentos em relacdo a quem ainda ndo solicitou seu
Certificado de Habilitacdo e/ou a quem se enconfra com sua situacdo ministerial “indefinida”.

2.2.3.1.3 - Afastamento de obreiro ou obreira

A prdtica exige gue se estabeleca um “roteiro” para que o afastamento de um obreiro ou obreira
- quando esta medida se impde - siga os passos estabelecidos pelo EMO. Via de regra os
procedimentos previstos ndo sdo adotados, o que cria ou amplia um clima de tensdo, que traz
desgaste e sofrimento a fodas as pessoas e instdncias envolvidas.

2.2.3.1.4 - Termo de Atividade Ministerial - TAM

Com base nas Ultimas decisdes tomadas pelo Conselho da Igreja e por questdes que ainda
aguardam definicdo, encaminha-se a criacdo de modelos de Termo de Afividade Ministerial para
situacoes especificas e a adaptacdo dos modelos existentes. Devem ser adaptados os que
prevéem atuacdo em tempo integral e atuacdo voluntdria. Precisam ser criados os modelos para
estdgio probatdrio, atuacdo em tempo parcial, atividade em campo de atividade ministerial no
admbito da IECLB e para obreiros e obreiras que atuam em entidade ligada & IECLB, cuja
atividade ministerial seja reconhecida.

2.2.3.1.5 - Licenca do ministério

Urge que se definam os termos que regem as diferentes formas de licenca: por motivos
particulares, para estudo complementar referendado pelo Cl, para estudo complementar ndo
referendado pelo Cl, para candidatar-se a ou exercer cargo politico, para protecdo a salde,
para licenca maternidade e paternidade e outras licencas (casamento, luto...).

2.23.1.6 - Envio de obreiros ordenados (novo envio, reenvio)

A0S poucos, principalmente a pedido de comunidades e pardquias que se encontram em
dificuldade, mas também por parte de pardquias que tiveram boa experiéncia com envio, brota
com forca o pedido para que a Presidéncia envie um obreiro ou obreira a determinado campo.
Em 2008, 16 obreiros e obreiras ordenados iniciaram sua atfividade em um novo campo por este
caminho. Esta modalidade precisa contar com uma alta dose de confianca muitua e exige
multiplos contatos. Percebe-se, a partir da prdtica, a necessidade de elaborar uma
regulamentacdo “minima” em que se definam critérios que sirvam para auxiliar e proteger todas
as partes envolvidas neste processo.

2.2.3.1.7 - Decisbes vdlidas para obreiros e obreiras que atuam no exterior

Também em relacdo ao envio de obreiros e obreiras cao exterior hd necessidade de definir
procedimentos, em conjunto com a Coordenacdo de Missado Global.

2.23.2 - Temas mais amplos, relacionados a drea de pessoal

Encontram-se em fase de estudo alguns temas da mais alta relevancia para obreiros e obreiras. A
“Politica de Subsisténcia de obreiros e obreiras da IECLB” volta a ser tema de debate. Questoes
relacionadas & contribuicdo previdencidria de obreiros e obreiras carecem de definicdes.
Encaminha-se a reestruturacdo da Caixa de Auxilio Fraternal (CAF). De longa data vem o pedido
para que a IECLB defina uma “Politica de Pessoal”, com base em um diagndstico criterioso e
confidvel. H4 tempo espera-se que o acompanhamento a obreiros e obreiras seja avaliado a
fundo. Para tal, conta-se agora com um grupo-tarefa nomeado pelo Conselho da Igreja. Com a
criacdo deste grupo, que em breve terd seu primeiro encontro, abre-se a possibiidade de que nos
proximos anos diversas propostas ligadas ao acompanhamento a obreiros e obreiras sejam
submetidas & apreciacdo do Conselho da Igreja e, a partir dai, implantadas. Espera-se que estas
medidas, além de fortalecer obreiras e obreiros em sua vida pessoal, familiar e em sua atividade
ministerial, levem a que Sinodos, Secretaria Geral e Presidéncia da IECLB cumpram melhor as
funcdes de acompanhamento que lhes sdo atribuidas. Modelos alternativos de atuacdo
ministerial e a formacdo continuada de obreiros e obreiras também devem ser temas de reflexdo.



224 - Dados estatisticos relativos a obreiros, obreiras e campos de atividade ministerial da

IECLB
2.2.4.1 - Quadro de obreiros ordenados e obreiras ordenadas da IECLB
(posicdo em 17.09.2008)

Masculino Feminino Total

Pastores/as na ativa 563 142 705
Catequistas na atfiva 16 57 73
Didconos/as na ativa 23 59 82
Diaconisas na ativa - 28 28
Missiondrios/as na ativa 17 7 24
Obreiros/as na ativa - total 619 293 912
Diaconisas jubiladas - 30 30
Pastores/as eméritos/as 124 2 126
Obreiros/as em inatividade - total 124 32 156
Pastores/as em licenca 62 26 88
Didconos/as em licenca 1 8 9
Diaconisa em licenca - 1 1
Catequistas em licenca - 2 2
Missiondrios/as em licenca 1 3 4
Obreiros/as em licenca - total 64 40 104
Viuvas de obreiros - 60 60
Total de Obreiros e Obreiras na ativa 912
Total de Obreiros e Obreiras em inatividade 156
Total de Obreiros e Obreiras em licenca ou outra situacdo 104
Vidvas 60
Pessoas ligadas ao quadro de Obreiros e Obreiras, abrangidas pela 1.232

Secretaria Geral

fonte: banco de dados da Secretaria Geral

2.2.4.2 - Obreiros Ordenados e Obreiras Ordenadas da IECLB - Quadro comparativo dos
Ultimos anos (dados apresentados nos respectivos Concilios)

2002 2004 2006 2008
Pastores/as na afiva 682 719 718 705
Pastores/as em inatividade 82 21 108 126
Pastores/as em licenca 32 48 62 88
Ministério Pastoral 796 858 888 919
Catequistas na ativa 57 70 71 73
Catequistas em licenca - - 01 2
Ministério Catequético 57 70 72 75
Didconos/as na ativa 56 71 76 82
Diaconisas na ativa 32 32 31 28
Diaconisas em inatividade 27 28 28 30
Didconos/as em licenca 03 03 08 9
Diaconisas em licenca - 01 01 1
Ministério Diaconal 118 135 144 150
Missiondrios/as na ativa 01 16 23 24
Missiondrios/as em licenca - - 01 4
Ministério Missiondrio 01 16 24 28
Outros obreiros/as 04 - -
Vidvas de obreiros 52 55 56 60
Pessoas ligadas ao quadro de 1.028 1.134 1.184 1.232
Obreiros/as, abrangidas pela
Secretaria Geral

fonte: banco de dados da Secretaria Geral

2.2.4.3 - Campos de Atividade Ministerial da IECLB ou ligados a IECLB (posicdo em 17.09.2008)
ENTIDADES TOTAL
Pardquias, Unides Paroquiqis e Missoes 489
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Comunidades 1.801
Pontos de Pregacdo 1.158
Missoes 13
Missdes Indigenas 9
Ancionatos 14
Casas de Retiro 24
Cenftro Sociais e Creches 38
Hospitais 22
Instituicoes, Departamentos, Setores 57
Sinodos 18
Escolas 63

fonte: banco de dados da Secretaria Geral

2.3.Secretaria da Habilitagdo
“A historia da nossa vida é como um bordado que fazemos a cada dia. Hd pontos claros
e escuros, luzes e sombras, exuberdncia de cores ou tons imperceptiveis: é a vida, com
seus momentos de euforia, festa e dor, ao lado de espacos de siléncio, oracdo, paz e luta.
Cada ponto, cada laco, cada nd vai manifestando aos outros o que somos.” (Carole
Kénig, no Jornal Evangélico Luterano de setembro de 2007)

Na drea da Habilitacdo, a Secretaria Geral conta com uma Secretaria, coordenada pela
Catequista Dr® Haidi Drebes, que ocupa o cargo desde 23/06/2003, primeiro como Secretdria-
Executiva, depois como Coordenadora e, a partir de 01/08/2008, como Secretdria. Esta Secretaria
cumpre, atualmente, a tarefa de:
- orientar e assessorar administrativamente nos assuntos referentes & Habilitacdo ao
Ministério com Ordenacdo;
- coordenar a execucdo do processo de ingresso ao ministério com ordenacdo na IECLB;
- organizar o Exame de Admisséo ao Periodo Pratico e o Exame Pré-Ministério;
- coordenar o processo de designacdo, de acordo com a deciscdo da Comissdo de
Designacdo e Envio;
- coordenar o processo de envio, de acordo com a decisdo da Comissdo de Designacdo e
Envio;
- coordenar semindrios de capacitacdo de mentores e candidatos.

No desempenho de suas tarefas, a Secretaria conta, especificamente, com o Regulamento do
Ingresso no Ministério com Ordenacdo na IECLB, resolucdo 064, publicada no Boletim Informativo
188 e se insere no PAMI - Plano de Acdo Missiondria da IECLB.

No relatério para o Ultimo Concilio, nos propusemos a consolidar:
- periodo pratico: reforcar o periodo como tempo de formacdo e avaliacdo;
- mentores e mentoras: investir mais na qualificacdo;
- buscar, junto a Direcdo da Igreja, uma solucdo melhor para o encaminhamento das
pessoas que ndo fiveram o ingresso aprovado;
- implantar o entdo novo regulamento;

2.3.1. Admissdo ao Periodo Pratico

2.3.1.1. Semindrio de Preparagdo ao Periodo Pratico
Além da formacdo teoldégica em nivel superior, 0 primeiro passo para inscrever-se para o Exame
de Admiss@o € a participacdo no Semindrio de Preparacdo ao Periodo Prdtico. Este tem o
objetivo de informar todos os procedimentos e implicacdes do Periodo Prdtico e € coordenado
pela Secretdria. Este semindrio ocorre no ano anterior ao Exame de Admissdo, em dois locais,
proximos aos Centros de Formacdo da IECLB. Neste Semindrio participam bacharéis ja formados
em teologia e estudantes em fase de conclusdo do curso.

No Semindrio os candidatos e candidatas recebem uma pasta contendo documentos normativos
da IECLB, agenda de datas da inscricdo, reunides e outros documentos diretamente ligados ao
Exame de Admissdo, bem como a listagem de documentos que devem ser entregues para a
inscricdo. No ano de 2007, o Semindrio realizado em Pirabeiraba -Joinville-SC (15/10) contou com
a parficipacdo de 30 pessoas € o de Porto Alegre/RS (19/11), com 47.

2.3.1.2. Inscrigdo para o Exame de Admissdo ao Periodo Prético
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A inscricdo ao Exame de Admissdo € solicitada através de requerimento acompanhado dos
documentos exigidos. Os documentos sdo analisados e, se estiverem de acordo, a inscricdo é
deferida através de uma comunicacdo ao candidato. Na carta de deferimento da inscricdo o
candidato recebe informacdes sobre procedimentos relacionados d avaliagcdo clinica e
psicolégica.

a) Avaliagdo clinica:

Apds uma primeira experiéncia (em 2006) com a avaliacdo clinica realizada em locais diferentes —
Porto Alegre/RS e Curitiba/PR, concluiu-se que este exame deveria ter um procedimento padrdo
para todos candidatos. Por ocasido da inscricdo ao Exame de Admissdo, em julho de 2007, a
avaliacdo clinica de todos candidatos foi realizada no Hospital Moinhos de Vento-HMV, em Porto
Alegre/RS. A readlizacdo da avaliagcdo clinica no HMV tem-se mostrado importante como
procedimento comum para todos candidatos. Em marco deste ano foi agendada uma reunido
enfre o médico Enio Casagrande, responsdvel pelo atendimento, a Psicéloga Leila Klin e a
Catequista Haidi Drebes, com o objetivo de aproximar os profissionais e possibilitar uma interacdo,
quando necessdria. Este encontro trouxe bons resultados, j& que neste ano, em alguns casos, os
profissionais interagiram e tivemos um retorno mais especificado do atendimento médico.

b) Avaliagdo psicoldgica:

A avaliacdo psicolégica realizada pela Gewandt Psicologia Empresarial Ltda tem se mostrado um
recurso fundamental para avaliacdo e elaboracdo de um perfil do candidato, do ponto de vista
psicolégico. Trata-se de um recurso técnico-cientifico através do qual se busca conhecer o
funcionamento psicodindmico do candidato, considerando aspectos do contexto em que ele
estd inserido. Os recursos utilizados sdo a entrevista psicoldgica, testes projetivos de personalidade
e inventdrios de personalidade, todos aprovados pelo Conselho Federal de Psicologia. As etapas
do processo de avaliacdo psicoldégica se ddo através da avaliacdo propriamente dita, entrevista
e aplicacdo dos testes; interpretacdo dos testes e redacdo do laudo; devolucdo do laudo para
coordenacdo e comissdes; enfrevista devolutiva para os candidatos; entrevista de
acompanhamento no Semindrio Nacional do Periodo Prdtico.

A finalidade da avaliacdo psicoldgica ndo é a de aprovacdo ou reprovacdo, mas a de identificar
potencialidades e melhores possibilidades de realizacdo das mesmas; identificar pontos de
desenvolvimento; subsidiar a banca para avaliagcdo e a Comissdo de Designacdo e Envio para os
processos de designacdo e acompanhamento dos candidatos; subsidiar a mentoria na
conducdo dos trabalhos com o candidato.

a) Reunido de Integrantes de Banca

A comissdo de Exame é responsdvel pelo Exame de Admissdo ao Periodo Prdtico e pelo Exame
Pré-ministério. Os integrantes sdo nomeados pelo Conselho da Igreja. A Comissdo, que é presidida
pelo Pastor Presidente, conta com a assessoria dos coordenadores de estdgio dos centros de
formacdo reconhecidos pela IECLB, dos Secretdrios de Formacdo, do Ministério com Ordenacdo e
da Habilitacdo ao Ministério.

A comissdo de Exame é integrada por 32 componentes titulares e mais suplentes e subdivide-se
em sete bancas de exame oral e uma do exame escrito, sendo que cada banca é composta por
4 integrantes. Cada banca & formada por um Pastor Sinodal, um obreiro, observada a
representatividade dos ministérios, um membro de comunidade, com experiéncia em cargo de
lideranca e um membro na drea da Educacdo, com experiéncia em avaliagdo.

A Comissdo de Exame relUne-se duas vezes ao ano, por convocacdo do Pastor Presidente, uma
vez para o Exame de Admissdo ao Periodo Prdtico e, outra, para o Exame Pré-Ministério. Nessas
oportunidades tem se reservado um tempo para qualificacdo e outro periodo para a reunido de
preparacdo dos coldéquios e devolucdo dos laudos de avaliacdo psicoldégica dos candidatos.

Entre os assuntos tratados, estdo questdes prdticas de funcionamento e o processo de selecdo em
si. Nas reunides ocorridas em 2007 e 2008, foram tratados os seguintes temas:

- Selecdo de Pessoal: Conflitos e possibilidades;

- O papel do Selecionador;

- Avdliacdo psicolégica no contexto da selecdo de candidatos ao Ministério;

- Visdo Sistémica: uma competéncia especialmente requerida para ser um avaliador.

b) Exame de AdmissGo ao Periodo Pratico

“A pressdo na situacdo da banca ndo é perversa. Ao contrdrio, como jd dito, precisa ter
afeto. Uma desordem evidenciada ali poupa candidato e comunidade de vivenciar uma
situacdo delicada em um momento adiante. A representacdo da banca enquanto figura de
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autoridade é a mesma que o presbitério, o mentor ou o lider de um dado grupo pode
representar. Os conflitos desencadeados neste momento e as tensdes experimentadas pelo
candidato ndo sdo tdo diversos dos que ele deverd enfrentar na seqUéncia, apds a
aprovacdo.” Texto Selecdo de candidatos ao Ministério — Leila Klin — Julho de 2007

O Exame de Admissdo é composto por exames escrito e oral, realizados uma vez ao ano,
preferencialmente no més de julho. Dos 45 candidatos que prestaram o Exame de Admissdo em
2007, 30 aprovaram. Do total de 15 candidatos reprovados, 13 reprovaram no Exame Escrito, 6 no
Exame Oral e, destes, 4 reprovaram nos dois Exames, o que soma o total de 15 reprovados. 30
candidatos foram designados e, destes, 2 interromperam o Periodo Prdtico, 28 candidatos
finalizam o Periodo Pratico em dezembro deste ano ou janeiro de 2009.

Dos 47 candidatos que prestaram Exame de Admisséo em julho de 2008, 26 aprovaram e 21
reprovaram. Dos 21 candidatos reprovados, 13 reprovaram no Exame Oral, 11 no Exame escrito e
03 nos dois. 30 candidatos foram designados para realizar o Periodo Prdtico em uma das
comunidades da IECLB e dois desistiram.

2.3.2. Sobre o Periodo Pratico
O Periodo Prdtico acontece em parceria entre a Secretaria da Habilitacdo, Pastor Sinodal, Mentor
e Campo de Periodo Prdtico. O Pastor Sinodal e o obreiro mentor tém um papel fundamental na
conducdo deste Periodo. Ao Pastor Sinodal cabe informar & Secretaria Geral os campos
disponiveis para PPHM e a relacdo dos mentores e mentoras; acompanhar o Periodo Pratico dos
candidatos em atuacdo no Sinodo, mediante visitas regulares; coordenar a avaliacdo dos
candidatos em atuacdo no Sinodo (Art. 13).

2.3.2.1. Mentoria
"O encontro ajudou a quebrar distGncias e barreiras, eu nGo conhecia a proposta e me senfia
sozinho. Criou expectativa e seguranca.” “ Percebe-se que o processo ndo acontece de qualquer
jeito, hd um pensar em conjunto” Palavras de mentores participantes de um dos encontros em
2007.

O obreiro indicado pelo Pastor Sinodal para ser mentor do Periodo Prdtico deve ser um obreiro
com experiéncia comprovada no seu ministério. (Art.9) Este obreiro deve permanecer no campo
até o final do Periodo Prdtico e estar disposto a participar dos encontros de capacitacdo
promovidos pela Secretaria da Habilitacdo. Além disso, deve comprometer-se em seguir a
proposta e os objetivos tfracados no Regulamento do Ingresso. E também atribuicdo do obreiro
mentor preparar o campo, informando a proposta e apresentando o candidato ao Campo de
Periodo Pratico (Art.11).

A implementacdo de alternativas para a capacitacdo da mentoria foi um passo fundamental na
consolidacdo do Periodo Pratico como um periodo onde:

— pratica-se o que se sabe,

— aprende-se, a partir da prdtica, o que ndo se sabe,

— aprimora-se o que & se sabe.

O Periodo Pratico quer ser um observar e ensinar do mentor ou da mentora, caminhando com o
candidato e um observar e aprender do candidato, caminhando com o mentor. O mentor
normalmente € a pessoa que mais intensamente convive com o candidato e, por isso, tem
possibilidades de melhor conhecé-lo e, conseglentemente, auxilid-lo no aproveitamento de suas
potencialidades e de estimular a superacdo das dificuldades.

Conforme expresso no relatério do Concilio de 2006, encontrar uma forma adequada para a
capacitacdo de mentores foi um dos aspectos que ainda ndo havia sido implementado. No
presente relatdrio podemos apresentar o assunto de forma bastante positiva e relatar o sucesso
da proposta experimentada e vivenciada em 2007 e 2008. Em outubro de 2007 foram realizados
dois encontros para mentores e mentoras do Periodo Prdtico, um deles em Teuténia/RS (10e 11) e
o outro em Sdo Francisco do Sul/SC (23 e 24). Do grupo de obreiros que assumiram a funcdo de
mentoria para com os candidatos que iniciaram o Periodo Prdtico em agosto de 2007, apenas
dois ndo participaram do encontro. A adesdo dos obreiros e obreiras aos encontros foi muito
significativa. Nos dois encontros de 2007 foram frabalhados temas como: O Periodo Pratfico no
contexto da IECLB; A funcdo do mentor na avaliagcdo e planejamento durante o Periodo Prdtico;
Competéncias do candidato ao Ministério; Competéncias essenciais na Mentoria;
Responsabilidades e Conflitos na Mentoria.
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Nos encontros de 2007 os participantes apontaram também a importdncia de um curso ou
encontro antes de assumir esta funcdo, ou seja, para futuros mentores. Em atendimento a esta
manifestacdo, em 2008 a Secretaria da Habilitacdo apresentou no seu planejamento a proposta
de realizar um curso nacional para futuros mentores.

O curso de mentores tem por finalidade apresentar o programa do Periodo Prdtico e
instrumentalizar obreiros para o exercicio da mentoria. Deste curso, o obreiro participa uma vez, j&
que os conteludos de modo geral serdo os mesmos. No segundo semestre aconteceram os
encontros regionais, onde parficipam todos os mentores que estdo orienfando um candidato
durante o seu Periodo Prafico.

O curso para futuros mentores ocorreu em junho deste ano em Curitiba e dele participaram
obreiros indicados pela Pastora e Pastores Sinodais e que estavam se dispondo a acompanhar um
candidato durante o seu Periodo Pratico a partir de agosto de 2008. No curso foram frabalhados
temas como: Informacdes sobre o processo seletivo e sobre o Periodo Pratico de modo geral; O
Periodo Prdtico como processo: Termo de Atividades, Projeto e Relatérios; Competéncias e
condicdes pessoais para o exercicio da mentoria; Exercitando feedback; Responsabilidade e
funcdo da mentoria na avaliacdo e planejamento durante o Periodo Prdtico; Planejamento e
avaliacdo PDCA (P=planejamento, D=execucdo, C=avaliagcdo, A=atitude corretiva); Negociacdo
e Gestdo de Conflitos. O curso teve 18 participantes que avaliaram o curso observando a
import@ncia de envolver pessoas de outros contextos, “olhar de outras dreas”. Outro obreiro
apontou que se surpreendeu positivamente e sente-se confortdvel em perceber que "como igreja
se evoluiu, existe uma preocupacdo e um trabalho preventivo com as pessoas que pretendem
ingressar no Ministério Ordenado na IECLB.

No segundo semestre temos previstos trés encontros de mentores, dois deles j& realizados
(Florianépolis/SC - 03 e 04/09 e Vila Velha/ES - 24 e 25/09). O terceiro estd previsto para os dias 01
e 02 de outubro, em Sdo Leopoldo/RS. Uma das énfases do encontro estd em dar ciéncia ao
mentor dos resultados obtidos pelo candidato no Exame de Admissdo, habilidades e dificuldades
detectadas nas diversas instdncias de avaliacdo. A partir do momento em que o mentor estd
ciente, é possivel alertar, em especial os aspectos que precisam ser desenvolvidos. Além do
momento individual também ocorre uma programacdo conjunta. Nesta estdo sendo trabalhados
temas como: Pastor X Mentor — cardter pedagdgico da funcdo; Competéncias do Mentor - foco
no tema lideranca. A previsdo é de que todos os mentores participem do encontro, o que soma
29 participantes.
2.3.2.2. Designagdo ao Periodo Prdtico

A designacdo de candidatos tem sido um desafio para a Comissdo (art. 12). Sem duvida, as
avaliacdes e recomendacdes das diversas instancias tém fornecido informacdes importantes para
gue a designacdo seja acertada. Neste sentido, mesmo que os locais sdo informados sobre o
processo de designacdo e critérios, ainda se tem tido dificuldades com locais que se
disponibilizam para acompanhar determinado candidato, ou querem que o candidato atenda as
suas expectativas e demandas, ou seja, um "obreiro barato”. Pastor Sinodal e obreiros, juntos com
a Secretaria da Habiltacdo, tém um papel fundamental no sentido de conscientizar as
comunidades sobre o seu papel como local de Periodo Prdtico.

Diferente do Envio, onde a Comissdo procura atender as expectativas da Comunidade, no
Periodo Prdtico o foco estd no candidato. Busca-se o mentor e o contexto que indicam a situacdo
mais propicia para que o mesmo possa se desenvolver da forma mais intfegral possivel. O
atendimento da expectativa da comunidade é uma conseqUéncia ou resultado do bom
andamento do Periodo Prdtico. Mesmo com a dificuldade apontada € preciso dizer que temos
fido boas experiéncias e cada vez menos locais que de certa forma impdem condicdes para
participar deste processo cujo objetivo maior €, num futuro préximo, poder enviar obreiros bem
capacitados para servir as comunidades.

Em 2007, 40 comunidades e pardquias dispuseram-se a receber um candidato ao ministério.
Destas, 28 receberam candidatos.

Em 2008, 38 comunidades e pardquias dispuseram-se a receber um candidato ao ministério.
Destas, 29 receberam candidatos.

2.3.2.3. Semindrio Nacional



16

Nos dias 15 a 21 de outubro realizou-se o Semindrio Nacional do Periodo Pratico em Pirabeiraba-
Joinville/SC, que reuniu os candidatos que iniciaram o Periodo Pratico em agosto de 2007. Além
de temas fundamentais e de interesse da IECLB, cada candidato individualmente recebeu um
retorno a respeito da avaliacdo psicolégica e dos pareceres das Bancas examinadoras do Exame
de Admissdo, realizado em julho de 2007. Neste Semindrio foram tratados os seguintes temas:
Cuidar de si para cuidar dos outros; Infegracdo aos novos contextos; Espiritualidade do ponto de
vista ministerial - pessoal; Modelo Eclesiolégico e estrutura da IECLB; Documentos Normativos;
Edificacdo de Comunidades; IECLB uma Igreja Missiondria; Atfitudes cotidianas condignas ao
Ministério com Ordenacdo; Atfividades Recreativas Dindmicas de Grupo; CAF — Caixa de Auxilio
Fraternal; LUTERPREV e Financas pessoais; Compartilhar de experiéncias; Pareceres de avaliacdo
do Exame de Admissdo ao Periodo Prdtico; Laudos de avaliagcdo psicolégica; Avaliagcdes durante
o Periodo Prdtico.

2.3.2.4. Semindrios Regionais
No primeiro semestre de 2007 foram realizados dois Semindrios Regionais, sendo que um deles
ocorreu em Brasilia/DF (07 e 08/05) e o outro em Rodeio 12 (17 e 18/05). Em Brasilia reuniram-se 6
candidatos e em Rodeio 12 participaram 13. Em 2008 foram realizados 3 Semindrios, sendo um
deles em Sdo Bento do Sul/SC (7 a 9/05), com a participacdo de 10 candidatos, outro em Vila
Velha/ES (23 a 25/04), com 5 candidatos e outro em Panambi/RS (19 a 21/05), com participacdo
de 11 candidatos.

2.3.3. Exame Pré-Ministério

Por ocasi@o do Exame Pré-Ministério, em novembro de 2007, tivemos uma primeira experiéncia
com a redlizacdo do Didlogo Interdisciplinar, previsto no inciso Il do Art. 5°, ANEXO XVII do
Regulamento. No planejamento e aplicacdo deste didlogo participaram profissionais da drea da
psicologia, da pedagogia, dos recursos humanos e o Secretdrio do Ministério com Ordenacdo
como assessor teoldgico. A equipe planejou um dia inteiro de dindmicas, das quais participaram
todos candidatos, tendo como finalidade avaliar o desempenho de cada um no grupo. A
experiéncia foi avaliada como positiva, tanto pela equipe avaliadora, como também pelos
participantes. Mesmo sendo um momento de avaliacdo, serviu também como oportunidade de
descontracdo e intferacdo entre os participantes.

O Exame Pré-Ministério ocorreu no dia 10 de novembro em Sdo Leopoldo/RS e, pela primeira vez,
este exame foi realizado pela Comissdo nomeada pelo Conselho da Igreja. A Comissdo de Exame
reuniu-se na tarde e noite do dia anterior para refletir sobre o sentido e a importédncia do Exame
Pré-Ministério para a IECLB. Esta modalidade de Pré-Ministério foi aprovada pelo Conselho da
Igreja em novembro de 2005. Como pontos positivos, pode ser destacado o fato de que o Pré-
Ministério é realizado pela mesma Comissdo que realiza a Admissdo ao Periodo Prdtico. Também é
positivo o fato de que uma Comissdo de avaliacdo em nivel nacional possibilita a adocdo de
critérios comuns na avaliacdo dos candidatos, levando-se em conta que neste momento ele ndo
é admitido para uma comunidade em especial, mas para exercer o ministério na igreja como um
todo.

No Exame Pré-Ministério tivemos 17 pessoas inscritas e, destas, 16 foram aprovadas e
encaminhadas para didlogo com a Presidéncia, fratando da ordenacgdo.

Uma vez aprovados no Exame Pro-Ministério e declarados aptos para a Ordenacdo, os nomes
destes 15 candidatos foram encaminhados ao Conselho da Igreja para a concessdo do
Certificado de Habilitacdo.

Temos uma previsdo de que, em novembro de 2008, os 28 candidatos que participam do Periodo
Prdtico estardo aptos e inscrever-se-do para realizar o Exame Pré-Ministério previsto para os dias 07
e 08 de novembro deste ano.

2.3.4. Envio ao Primeiro Campo de Atividades

A Comissdo de Designacdo e Envio, composta pela Presidéncia, 2 Pastores Sinodais e dois
membros de Comunidade, fem se preocupado em realizar o envio, fendo em vista a igreja como
um todo. Investe tempo na andlise do perfil dos candidatos e, a partir destas informacdes, decide
pelo envio da pessoa com mais possibilidades de atender as expectativas da comunidade.
Sendo assim, a Comiss@o procura conciliar, da melhor forma possivel, as necessidades do local e o
perfil do candidato, sem perder de vista as necessidades da igreja como um todo. Outra questdo



17

gue tem ocupado a Comissdo é o estudo de critérios para envio, considerando que ©
regulamento ndo atende a todas as situacdes.

2.3.5. Ordenagdo e ingresso no Ministério

Conforme o Art. 23 do Regulamento do Ingresso no Ministério com Ordenacdo na IECLB, todos os
candidatos aprovados no Exame Pro-Ministério sdo encaminhados para didlogo com a
Presidéncia. Este didlogo foi realizado no dia 12 de novembro, na sede da IECLB, em Porto
Alegre/RS. No primeiro momento, candidatos/as conheceram a sede da Secretaria Geral e
Presidéncia e, logo em seguida, tiveram um momento em conjunto onde foram abordados femas
como: Vocacdo ao Ministério — P. 1° Vice-presidente - Homero Severo Pinto e Ordenacdo ao
Ministério Ordenado na IECLB — P. Presidente Dr. Walter Altmann. Apds exposicdo da Presidéncia,
cada candidato teve um didlogo individual com o Pastor Presidente ou Pastor 1° Vice-presidente.
Dos 16 candidatos e candidatas aprovados no Exame Pro-Ministério, 15 foram declarados aptos
para a Ordenacdo ao Ministério na IECLB.

Apds o recebimento da Declaracdo de Aptiddo para Ordenacdo e do Certificado de
Habilitacdo, a pessoa estd apta a inscrever-se no Quadro de Candidatos ao Envio e, tendo obtido
o aceite, a solicitar a ordenacdo a Presidéncia.

Desde o Concilio de 2006 foram ordenados e ordenadas e ingressaram no ministério com
ordenacdo na IECLB 02 Catequistas, 06 Missiondrios, 06 Didiconos e 44 Pastores.

2.3.6. Desdfios e expectativas
Expectativas da Secretaria Geral na drea da habilitacdo para o préximo biénio:
« Revisdo da regulamentacdo e complementacdo de situacdes nGo previstas, como o caso
de pessoas que ndo solicitam envio, candidatos que ndo aceitam o envio e outros.
* Revisdo dos pareceres de avaliacdo de candidatos.
* Revisdo do regulamento, tendo em vista as novas demandas juridicas.
« Comissdo de Exame: aperfeicoar critérios de avaliacdo das bancas do exame oral.

2.4.Secretaria da Acdo Comunitdria

"O caminho estd ai: investir na formacdo cristd, descobrir talentos, valorizar a vida em
Comunidade, derrubar toda sorte de preconceitos, apoiar acées de bem e paz, envolver
mais pessoas em acdes comunitdrias, reconhecer pequenas acoes que fazem homens e
mulheres crescerem na sua vocacdo e fortalecer lacos. Valorizar o ser humano, ndo por
género, mas pela imagem e semelhanca de seu Criador — esse ainda € o grande desafio
para as igrejas e também para nossa querida IECLB.” (Gertraude Wanke, no Jornal
Evangélico Luterano de dezembro de 2007)

Na drea da Acdo Comunitdria, a Secretaria Geral conta com uma Secretaria, coordenada pela

Didcona Ingrit Vogt, que ocupa o cargo desde 01/08/2008, apds atuar como Coordenadora de

Projetos Missiondrios desde 1°/02/2005. Esta Secretaria inclui as Coordenacdes de Diaconia e de

Género, Geracdes e Etnias, a drea de Projetos Missiondrios, e cumpre as seguintes tarefas

principais:

- orientar e assessorar administrativamente nos assuntos referentes & Acdo Comunitdria;

- contribuir para a dinamizacdo das atividades da Igreja nos assuntos referentes a Acdo

Comunitaria;

- articular diferentes grupos, entidades e iniciativas no dmbito da IECLB e promover uma agenda

comum de didlogo;

- coordenar semindrios e prestar assessoria aos Sinodos em tematicas da drea de abrangéncia da
Secretaria e das Coordenacgoes;

- promover a elaboracdo de material em temdaticas da drea de abrangéncia da Secretaria;

- coordenar o Programa Voluntdrios de Missdo na IECLB;

- administrar o encaminhamento das agéncias doadoras dos projetos de financiamento e
missiondrios, solicitados pelos Conselhos Sinodais (Regimento Interno Art. 84, XV);

A Secretaria da Acdo Comunitdria estd voltada para os 18 Sinodos, mas também quer ser espaco
de articulacdo e didlogo para associacdes e organizacdes com vinculo confessional com a IECLB,
como centros sociais e creches, hospitais, lares para idosos, Obra Gustavo Adolfo, Associacdo
Nacional da OASE, COMIN — Conselho de Missdo entre indios, CAPA - Centro de Apoio ao
Pequeno Agricultor, Forum de Reflexdo da Mulher Luterana, Legido Evangélica Luterana,
Fundacdo Luterana de Diaconia, Missdo Zero.
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No desempenho de suas tarefas, a Secretaria conta, especificamente, com:
- Critérios para a Aplicacdo das Verbas Missiondrias, aprovados pelo Conselho da Igreja em
2001, publicados no Boletim Informativo 174;
- Regulamento do Fundo de Missdo da IECLB, aprovado pelo Conselho da Igreja em 1999, e
publicado no Boletim Informativo 168;
- Decisdes do Concilio de 1995 e 2002 ref. construcdes novas e acesso de pessoas portadoras
de deficiéncia, publicadas nos Boletins Informativos 144 e 176;
- Documento de Campeche: recomendacdes do Forum Nacional de Missdo, realizado de 13 a
16 de julho de 2006 em Florianépolis/SC;
- Plano de Acdo Missiondria da IECLB — Texto-base;
- Documento da Federacdo Luterana Mundial: As igrejas dizem “NAQO” & Violéncia contra a
Mulher — Plano de acdo para as igrejas, 2005;
- Documento da Federacdo Luterana Mundial: Missdo em Contexto - transformacdo-
reconciliacdo-empoderamento, 2006;
- Documento da Federacdo Luterana Mundial: Matriménio, Familia e Sexualidade Humana,
2008.
- Motivacoes e Diretrizes para o tfrabalho com criancas e adolescentes empobrecidos na IECLB,
documento final da Consulta Nacional sobre Criancas e Adolescentes Empobrecidos,
divulgado com apoio do Conselho da lgreja;

No relatério para o Ultimo Concilio, propusemo-nos a consolidar:
* secretaria: implementar a Secretaria da Acdo Comunitdria
* diaconia:
- promover a formacdo de redes, a capacitacdo e acdes em setores pouco tfrabalhados;
- promover estudos sobre temas como inclusdo de pessoas com necessidades especiais,
violéncia contra mulheres, HIV/AIDS;
* projetos missiondrios:
- promover a busca de fontes financiadoras na IECLB;
- promover parcerias intersinodais;
- superar a dependéncia financeira externa;
- propor ao Conselho da Igreja a viabilizacdo de projetos em locais estratégicos da IECLB;
- investr em planejamento estratégico com vistas 4 elaboracdo, execucdo e
acompanhamento dos projetfos.

2.4.1. Coordenacdo de Diaconia

Criada em 1988, a Coordenacdo de Diaconia foi instituida para coordenar, articular, e
acompanhar a tarefa diaconal, inerente ao Evangelho de Jesus Cristo, especialmente ampliar o
contato com e entre as instituicdes diaconais confessionalmente ligadas & IECLB (hospitais, lares
de idosos, centros de educacdo infantil, centros comunitdrios, etc), bem como os trabalhos
diaconais organizados nos Sinodos. De 05/08/2004 até 31/07/2008 a coordenacdo foi exercida
pela Psic. Vera Beatris Walber, que jd estava ligada ao entdo Departamento de Diaconia,
atuando na drea de Pessoas com Deficiéncia. Para a sua sucessdo, a Diretoria do Conselho da
Igreja, reunida em 29/08/2008, homologou o nome da Didc. Leila Schwingel, que iniciard suas
atfividades na Coordenacdo em novembro de 2008.

O Domingo Misericordias Domini € o Dia Nacional da Diaconia na I[ECLB. Anualmente € produzido
um subsidio, composto por estudos sobre temas diaconais da atualidade e relacionados com o
Tema e Lema do Ano da IECLB. O material é enviado gratuitamente para comunidades, Sinodos,
obreiros e lideres. A Coordenacdo de Diaconia, junto com a Secretaria de Formacdo e o
Departamento de Educacdo Cristd, estd integrada no processo de elaboracdo de materiais para
o Tema do Ano, producdo do caderno de estudos e no planejamento e assessoria aos Semindrios
de Formacdo de Lideranca sobre o Tema do Ano.

Nos dias 04 a 07 de outubro de 2007 foi realizado, na cidade de Sdo Paulo/SP, o Semindrio
Nacional de Diaconia em Contextos Urbanos. O Semindrio contou com a participacdo de 80
pessoas, representando 17 Sinodos, instituicdes ligadas a IECLB e Igrejas irmds da Argenting,
Uruguai e Alemanha. Houve momentos de reflexdo tedrica, oficinas praticas e visitas a projetos na
regido da grande Sdo Paulo. Foi produzido um DVD, com cardter pedagdgico, sobre a tematica
da Diaconia em Contextos Urbanos e as questdes que este desafio levanta. Participantes,
instituicdes e pardquias da IECLB receberam coédpia do DVD. A motivacdo, a partir do Semindrio
Nacional, é que acontecam semindrios sinodais enfocando a mesma temdtica.
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Tradicionalmente, realiza-se em julho de cada ano reunido do Conselho Nacional de Diaconia
(CONAD). O grupo tem refletido sobre seu papel como assessor do Conselho da Igreja, o papel
da Coordenacdo de Diaconia como instGncia executora da Secretaria Geral e do Conselho da
Igreja e o papel dos conselheiros do CONAD como articuladores da Diaconia nos Sinodos e
Instituicoes da IECLB. Cada representante sinodal tem a oportunidade de apresentar um relatdério
do que estd acontecendo na drea do respectivo Sinodo. Na reunido de 2008 constatou-se que,
em 12 dos 18 Sinodos, j& estd organizado o Conselho Sinodal de Diaconia. H& uma riqueza muito
grande de acodes, pessoas envolvidas de forma voluntdria e um grande nUmero de pessoas que
s@o atingidas pelo frabalho diaconal da IECLB. Estima-se que mais de 15 mil pessoas sdo atendidas
por més em algum trabalho diaconal institucionalizado da IECLB. Estas a¢codes precisam ganhar
maior visibilidade e sGo um testemunho da presenca concreta da IECLB em nosso pais.

A |ECLB filiou-se & Diaconia das Américas e Caribe — DOTAC, em 1993, afravés do entdo
Departamento de Diaconia. E em 1996 a Diaconia da IECLB foi inscrita na Federacdo
Internacional de Diaconia. Desde a fiiacdo & DOTAC, a IECLB participou de todas as
Conferéncias, com apoio financeiro substancial desta organizacdo. Em 1999 a IECLB sediou a
Conferéncia da DOTAC em Rodeio 12/SC, nos dias 26 a 30 de setembro, com 80 participantes
representando 10 paises. A participacdo na DOTAC sempre foi um espaco de divulgacdo e
visibilizacdo do trabalho diaconal desenvolvido pela IECLB, além de um excelente espaco de
articulacdo e troca de conhecimentos. Como forma de participar da Década para Superacdo
da Violéncia, por exemplo, a DOTAC promoveu um encontro com representantes da drea
diaconal do Brasil, Canadd, Caribe e Estados Unidos, de 20 a 27 de outubro de 2007, em Nova
lorque. A proposta concreta é constituir um grupo internacional que reflete, age e propde acodes
para a superacdo da violéncia no mundo.

Representar a Diaconia da IECLB na DOTAC implica participar do Comité Executivo, que se relne
uma vez ao ano, com envolvimento de cinco dias nesta atividade. Em 2008, a reunido serd
redlizada em Ashville/USA. Significa também o compromisso de participar da Conferéncia
Internacional de Diaconia, que acontece a cada 5 anos. Em 2009, a Conferéncia serd realizada
em Atlanta/EUA.

2.4.1.1. Projetos Fundagado Lieselotte e Rosina Heinrich

Dos rendimentos desta Fundacdo, é colocada & disposicdo, para atividades com criancas e
adolescentes empobrecidos da IECLB, a soma de EUROS 60.000,00 ao ano. Os projetos
encaminhados sdo analisados pela Diretoria do Conselho da Igreja e, posteriormente, sdo
enviados para avaliagcdo do Conselho da Fundacdo. Os recursos devem ser aplicados, conforme
orientacdo da prépria Fundacdo, apenas no trabalho com criancas e adolescentes
empobrecidos, j& que as fundadoras da instituicdo sofreram muita fome em sua tenra inféncia e
tiveram que frabalhar muito para sobreviver.

Desde o inicio da parceria entre a [ECLB e a Fundacdo, em 1999, foram aprovados 94 projetos. Na
maioria das instituicdes e comunidades faltam pessoas capacitadas na elaboracdo de projetos.
Em consequUéncia disto, a qualidade dos projetos deixa a desejar em termos de objetivos claros,
metas a serem alcancadas, elaboracdo do orcamento, etc. Com o objetivo de capacitar de
forma mais sistematizada liderancas de comunidades e instituicdes, a Secretaria Geral, em
parceria com a Fundacdo Luterana de Diaconia, coloca & disposicdo dos Sinodos oficinas de
elaboragdo e gestdo de projetos, desde 2008. As oficinas estardo disponiveis para 2009 e durante
o primeiro semestre de 2010.

2.4.1.2. Programa Voluntdrios de Missdo

Trata-se de uma oportunidade para jovens virem ao Brasil durante um ano e realizar atividades
voluntdrias em alguma instituicdo diaconal ou comunidade da IECLB. Com peguenas variacdes, o
prazo de permanéncia dos voluntdrios vai de agosto a agosto, seguindo o calenddrio escolar da
Alemanha. E uma experiéncia de vida que contribui de forma significativa para o crescimento dos
jovens e um auxilio na definicdo da futura profissdo. A maioria tem entre 18 e 20 anos de idade.
Os jovens sGo encaminhados da Alemanha por uma das seguintes entidades: Igreja na Bavieraq,
Gustav-Adolf-Werk, Hermannsburg, Nordelbisches Zentrum fOr Welimission und Kirchlichen
Weltdienst (NMZ) e Evangelische Fachhochschule Darmstadt — Ephata, aftravés do intercdmbio
com as Faculdades EST. A novidade é que dois jovens do Japdo estd@o preparando a
documentagdo para virem ao Brasil por este programa em 2009.
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A partir de 2008, o governo alemdo estd ampliando o Programa para jovens voluntdrios,
inclusive mobilizando recursos financeiros para serem investidos neste programa. L&, o programa
chama-se "Weltwdarts". A demanda por possibilidades de realizar um estdgio ou trabalho
voluntdrio em outro pais € maior do que a atual oferta de locais. Até 2007, a IECLB recebia entre
12 a 14 jovens por ano. Para o periodo 2008-2009 vieram 18 jovens, enviados por convénio com
organizacdes parceiras. Parceiros da IECLB e instituicbes que ainda ndo tém uma parceria
estabelecida estdo entrando em contato para sondar a possibilidade de entrar no Programa e/ou
aumentar o numero de voluntdrios que sdo enviados anualmente co Brasil. Por considerar uma
boa experiéncia, a IECLB estd indo ao encontro desta iniciativa e desafiando outras comunidades
e instituicdes a receberam um jovem pelo periodo de um ano. O ideal seria que 30 vagas
pudessem ser oferecidas no &mbito da IECLB em comunidades, sinodos e instituicoes
confessionalmente ligadas. Para responder a esta demanda crescente foi contratada, em
setembro de 2008, a Didc. Simone Engel Voigt, em tempo parcial.

Para que um jovem ou uma jovem possa vir ao Brasil e participar do Programa Voluntdrios de
MissGo, h&d um cronograma a ser obedecido e uma verdadeira engrenagem € colocada em
movimento:
. outubro: fazer os encaminhamentos para a realizacdo de um Semindrio de 5 dias, com todo o
grupo, em margco do ano seguinte;
. novembro de cada ano: definir os locais no Brasil que aceitam receber voluntdrio;
. dezembro de cada ano:
- definir com as organizacdes parceiras do exterior qual a previsdo de nimero de voluntdrios
para o ano seguinte;
- preencher a documentacdo para cadastramento de novas instituicdes/comunidades no
Programa;
- cuidar da logistica para a realizacdo do Semindrio com o grupo atual;
. fevereiro:
- receber a documentacdo dos voluntdrios para o préoximo periodo;
- ao receber o curriculo do candidato, definir em qual local ele serd voluntdrio;
- solicitar ao local que vai receber voluntdrio, que preencha uma ficha padrdo e escreva uma
carta-convite ao candidato;
marco: oferecer um Semindrio de 5 dias para todo o grupo, conforme exigéncia do
Programa Weltwarts;
. abril:
- solicitar a carta de intermediacdo de visto para cada voluntdrio & Fundacdo Konrad
Adenauer - Rio de Janeiro, mediante a apresentacdo de toda a documentacdo do
candidato e da instituicdo, acompanhada de carta-convite da IECLB, assinada pelo
Secretdrio-Geral;
- providenciar as traducdes necessdrias para cada pProcesso;
. maio: enviar a cada voluntdrio toda a documentacdo para visto;
.junho:
- (inicio do més) confirmar os nomes e promover um contato via e-mail entre voluntdrio e
instituicdo que ird recebé-lo;
- certificar-se de que estdo definidas todas as questdes de moradia, fransporte, alimentacdo
para o voluntdrio, em cada local;
. junho e julho: informar data de chegada e vbéo; confirmar responsdavel pela recepgcdo no
aeroporto mais préoximo;
. agosto:
- para os que chegam: enviar uma carta para a Fundacdo Konrad Adenauer, confirmando o
periodo de estadia de cada voluntdrio no Brasil;
- para os que terminam o ano de voluntariado: confirmar que deixaram o pais e enviar uma
carta para a Fundacdo Konrad, comunicando data de saida;
. permanente:
- fazer contatos em busca de novas vagas;
- manter contato, por e-mail e telefone, com organizacdes parceiras que enviam voluntdrios, e
com instituicdes e voluntdrios durante sua permanéncia no Brasil;
- resolver todas as questdes legais e administrativas que envolvem o voluntdrio durante sua
permanéncia no Brasil, a convite da IECLB.

Sob pena de o relatdrio tornar-se enfadonho, este exercicio € um demonstrativo bem resumido do
gue transita mensalmente em um dos programas coordenados a partir da Secretaria Geral.
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2.4.1.3. Programa Diaconia InclusGo
O tfrabalho com pessoas com deficiéncia foi a primeira bandeira do Departamento de Diaconia —
atual Coordenacdo de Diaconia, e uma iniciativa pioneira da IECLB entre igrejas-irmds. Desde
22/08/2007, a Bacharel em Teologia com énfase em Diaconia, Sharlene Leber, atua no Programa
Diaconia Inclusdo, substituindo a entdo Candidata d Didcona Nddia dal Castal de Oliveira.

O Projeto Inclusdo Social, Escolar e Familiar de Pessoas com Deficiéncia, financiado através da
Fundacdo Luterana de Diaconia — FLD, desenvolvido no periodo 2005-2007, teve como objetivo
“incluir as pessoas com deficiéncia nos grupos da comunidade e na sociedade, frabalhando para
que esta se torne mais justa, igualitdria e inclusiva”.

Sob a temdtica “Inclusdo e Deficiéncia”, cerca de 750 pessoas foram capacitadas e sensibilizadas
através de semindrios, encontros, retiros, cursos e assessorias. Sente-se um empenho crescente por
parte das comunidades em fortalecer as acoes inclusivas. Sinodos, obreiros e obreiras e liderancas
demonstram que a questdo da inclusdo cada vez mais é realidade. Construcdo de rampas,
banheiros adaptados, tfraducdo do culto para LIBRAS (a linguagem de sinais), tematizacdo da
deficiéncia e inclusdo nos mais diversos grupos de trabalho sdo acdes que promovem o tema na
Igreja. Na sede administrativa da IECLB, na Rua Senhor dos Passos, 202 3° andar, hd, desde
setembro de 2007, um banheiro adaptado.

2.4.1.3.1. Parcerias e Redes

O Projeto também criou oportunidades para participar ativamente na reflexdo sobre incluséo fora
do admbito eclesial, em parceria com érgdos publicos e iniciativas da sociedade civil. Tem-se
retorno de que a IECLB ¢ respeitada por abracar a causa da inclusdo e deficiéncia e por apoiar
a formacdo nessa drea, dando, desta forma, um testemunho missiondrio para a sociedade. Por
outro lado, em diferentes atividades realizadas com diversos grupos, constata-se pequena
presenca de liderancas da IECLB, confirmando-se a andlise de que o tema da Deficiéncia e
Inclusdo ainda precisa chegar mais perto das comunidades.

A |IECLB, através da coordenacdo dos trabalhos na drea da Inclusdo e Deficiéncia, integra a EDAN
- Rede Ecuménica em Defesa das Pessoas com Deficiéncia. A missdo da EDAN é apoiar o
trabalho de individuos, grupos e organizacdes eclesiqis preocupados com situacdes que
prejudicam e excluem pessoas com deficiéncia. Suas metas sdo manter uma rede ativa das
pessoas com deficiéncia, melhorando sua situacdo, oferecendo e articulando espaco para suas
contribuicées ao movimento ecuménico.

EDAN organiza reunides regionais em diferentes partes do mundo. Os participantes com
deficiéncia contribuem com suas perspectivas e desafiam as suas igrejas a se tornarem mais
inclusivas. Na Regido Brasil, a Coordenadora da Rede € a Pastora da IECLB Iara Mdller. A IECLB
esteve presente, nos dias 25 e 26 de marco de 2008, no | Encontro Andino de Pessoas com
Deficiéncia, em Quito, Equador e na | Consulta Lafino Americana sobre Teologia e Deficiéncia,
gue se seguiu, nos dias 26 a 29.

2.4.1.3.2. Publicagoes e materiais de divulgag¢ao e informagdo
Foi produzido um folder sobre acessibilidade, encaminhado para todos os obreiros e liderancas
leigas para informacdo e sensibilizacdo. Este folder também quer lembrar as comunidades da
mocdo aprovada no XVII Concilio Geral de Trés de Maio (1990), que recomenda a remocgdo de
barreiras arquitetdnicas nas instituicdes e templos da IECLB.

Para a Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia, que em 2008 ocorre de 21 a 28 de agosto,
elabora-se anualmente um caderno de subsidios, com recursos litUrgicos e orientacdes. O
caderno de subsidios contempla e acompanha a reflexdo do Tema do Ano. Sdo produzidos
anualmente 3.000 exemplares, encaminhados gratuitamente para comunidades, Sinodos, obreiros
e lideranca leigas.

Quanto a publicacdes novas, estd em processo de editoracdo o 2° volume da série: “Deficiéncia,
o0 gue é real?” em que é abordado o Tema Inféncia e Violéncia. A Coordenacdo de Diaconia
tem espaco permanente na pdgina 6 do JOREV para artigos € o compartihar de
acontecimentos. O tema inclusGo e deficiéncia e os eventos nessa drea também tém sido
veiculados através deste meio de comunicacgdo.
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Na drea da Inclus@o e Deficiéncia entrou em vigor, a partir de janeiro de 2008, um novo projeto,
que tem por tema: “Construindo Comunidades Inclusivas”. Este projeto estd sendo desenvolvido
em parceria com a Fundacdo Luterana de Diaconia — FLD, sendo, inclusive, uma das acdes do
Plano Trienal da Fundacdo. Seu objetivo é contribuir para a construcdo de comunidades
inclusivas, onde todas as pessoas, com e sem deficiéncia, vivam dignamente com suas
diferencas. As dreas especificas que este projeto contempla sdo:

| — Sensibilizar e conscientizar pessoas para a importéncia da inclusdo a partir dos contextos em
que estdo inseridas (comunidades, instituicdes, familia), garantindo a participacdo ecuménica e
na sociedade.

Il — Motivar a inclus@o e a convivéncia das pessoas com deficiéncia e familiares na vida em
comunidade e sociedade.

Il = Formar pessoas para o trabalho comunitdrio e social na drea da inclusdo e deficiéncia,
garantindo temas como Politicas PUblicas e Direitos Humanos, Sexualidade e Violéncia, temas
apontados como importantes pelas préprias pessoas com deficiéncia e seus familiares.

IV — Formar educadoras, educadores e liderancas na drea da educacdo inclusiva e educacdo
cristd nos aspectos metodoldgicos e pedagdgicos da educacdo inclusiva.

V — Fortalecer redes e ampliar parcerias entre IECLB, demais igrejas, instituicoes e organizacdes da
sociedade em geral.

VI - Promover a formacdo na drea de Inclusdo e Deficiéncia através da divulgacdo e informacdo
de materiais, garantindo temdticas sobre Sexualidade e Violéncia.

Para alcancar esses objetivos, sdo oferecidas aos sinodos possibilidades de semindrios, cursos,
assessorias e palestras com o tema Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia. Assim aconteceu, nos
dias 28 e 29 de junho de 2008 em Massaranduba/SC, um Semindrio de Incluséo para Liderancas
do Culto Infantil, Ensino Confirmatério e Juventude, com 55 participantes. A grande maioria dos
participantes era de jovens que atuam no Culto Infantil. Pessoas com deficiéncia e familiares
também estiveram presentes, dando depoimentos de como vivenciam a inclusdo. Em outro
evento, 550 pessoas participaram da lll Etapa da Jornada Nacional para Educacdo Inclusiva,
realizada em 12 de julho de 2008, na Escola Normal Santa Catarina e na Escola Conquistadora,
em Novo Hamburgo/RS.

2.4.2. Coordenagdo de Género, Geragoes e Etnias

A implementacdo da Coordenacdo de Género, Geracdes e Efnias, inserida na estrutura da
Secretaria Geral, estd sendo financiada por trés anos com recursos da Federacdo Luterana
Mundial. A reunido da Diretoria do Conselho da Igreja, em 29/08/2008, homologou o0 nome de
Sabrina Nunes Bolla para assumir a Coordenacdo a partir de setembro de 2008. As principais
afribuicées da Coordenacdo sdo articular, dinamizar e facilitar o intercGmbio entre as muitas
experiéncias que os diferentes grupos desenvolvem nesta drea, promover uma agenda comum
de temas para o didlogo, reunir e disponibilizar materiais e prestar assessoria aos Sinodos, através
de semindrios de capacitacdo de multiplicadores.

Sendo este um projeto novo, ainda em construcdo, o planejamento das atividades serd discutido
e ajustado em um processo participativo, envolvendo o publico ao qual o projeto se direciona,
fendo como referéncia os grupos organizados: mulheres, homens, casais, jovens, idosos, obreiras,
obreiros e liderancas da IECLB.

Em linhas gerais, as acdes previstas para os frés anos do projeto sdo:

- organizar dois semindrios em dmbito nacional;

- oferecer trés semindrios sinodais/intersinodais ao ano para obreiros e obreiras;

- oferecer trés semindrios sinodais/intersinodais para liderancas de comunidades e organizacdes
confessionalmente ligadas & IECLB.

2.4.3. Projetos Missiondrios

Projetos Missiondrios sdo:

- iniciativas em dreas com pouca ou nenhuma presenca da IECLB;

- comunidades em pontos avancados do Pais;

- comunidades diaconais, cuja acdo ultrapassa fronteiras;

- comunidades peqguenas, que ndo se mantém com recursos proprios, POor maior que seja o
esforco dos membros;

- projetos de ampliacdo do frabalho, a partir da comunidade existente;

- comunidades que passam por crises e que precisam do auxilio da Igreja, o corpo de Cristo, para
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se restaurarem e reestruturarem.

2.4.3.1. Tramitar pelos canais competentes
A Secretaria Geral, conforme o Regimento Interno, Art. 84, inciso XV, compete: “administrar o
encaminhamento as agéncias doadoras dos projetos de financiamento e missiondrios, solicitados
pelos Conselhos Sinodais”. Até chegar ao estdgio de ser encaminhado para o financiamento, um
projeto precisa ter percorrido as etapas anteriores, e necessita que cada instGncia tenha
cumprido suas atribuicoes.

Em geral, o processo comeca |Id na comunidade, pois a ela cabe ‘“criar, planejar e viabilizar
setores de trabalho para atender a sua responsabilidade com a assisténcia espiritual, com a acdo
diaconal, a catequese, a evangelizacdo e a missdo”, e também “avaliar, planejar e decidir sobre
todas as atividades e tarefas que lhe cabem, viabilizando os recursos necessdrios para a sud
execucdo”, (Regimento Interno, Art. 9°, inciso | e Il).

O nascedouro de um projeto também pode ser o planejamento do Conselho Paroquial, a quem
cabe, entre outras atribuicdes (Regimento Interno, Art. 23, especialmente os incisos):

VIl - estimular a abertura de novas frentes de trabalho em setores ainda ndo atingidos, visando o
surgimento e crescimento de Comunidades;

Xl — decidir, ‘ad referendum’ do Conselho Sinodal, pela criacdo de novos campos de trabalho nas
suas Comunidades e na Paréquia, demonstrada a sua viabilidade financeira.

Enguanto na comunidade acontece a din@mica da elaboracdo do projeto, que € uma
verdadeira “construcdo”, o Conselho Sinodal acompanha de perto, pois,

Art. 38 — O Conselho Sinodal é o érgdo representativo das Comunidades, Pardquias, setores de
trabalho e servicos do Sinodo, cabendo-lhe, em especial:

Il —incentivar e promover junto as Comunidades os projetos de missGo, catequese, evangelizacdo
e diaconia;

Quando o projeto estd planejado, de forma a que a comunidade local se veja retratada, em
condicdes de aderir e de se comprometer com a proposta, constando as assinaturas dos
responsaveis legais, o projeto serd formalmente apresentado ao Conselho Sinodal, a quem cabe
“avaliar e dar parecer sobre os projetos missiondrios para encaminhamento, através da Secretaria
Geral, as inst@ncias doadoras” (Regimento Interno, Art. 38 inciso XI). Somente entdo o projeto,
juntamente com o Parecer do Conselho Sinodal, é enviado para a Secretaria Geral.

O que formaliza a entrada de qualquer documento na Secretaria Geral é o protocolo. E o nUmero
pelo qual o projeto passa a ser acompanhado, podendo ser localizado nos arquivos em qualquer
tempo. Na Secretaria da Acdo Comunitdria a pessoa responsével pelos projetos verifica se a
documentacdo estd completa e elabora o Parecer administrativo. E um processo em que entram
consultas a atas e ao Banco de Dados para averiguar se o campo de atividade ministerial foi
devidamente criado; consulta & Secretaria da Habilitagdo quanto aos pedidos de envio ao
primeiro campo de atividades, pois projetos missiondrios sGo campos para envio; consulta &
Secretaria do Ministério com Ordenacdo, nas questdes que dizem respeito a obreiras e obreiros
que atuam em projetos missiondrios e consulta a Secretaria de Financas sobre disponibilidade de
recursos. Qualquer projeto sé poderd ser iniciado quando os recursos estiverem assegurados e
liberados. Cumprida esta etapa, o projeto € apresentado a uma reunido da Conferéncia dos
Secretdrios, que pode solicitar informacdes complementares ou encaminhar o projeto para a
reunido do Conselho da Igreja, onde é tomada a decisdo. A comunicacdo da decisdo do
Conselho da Igreja é feita por escrito, constando o extrato da ata da reunido. A isto se chama
“tramitar pelos canais competentes”!

Os projetos que a Secretaria Geral recebe, apesar de todos os esforcos e orientacdes, ainda sdo
muito frageis. As intencdes sdo boas, mas o planejamento ndo se sustenta. Isto tem uma
explicacdo, e ndo hd porque buscar culpados: numa ponta, o “mundo dos projetos” se torna
cada vez mais especializado e exigente; na outra ponta, na maioria das comunidades da IECLB,
ndo hd, em termos gerais, um quadro de membros qualificado em planejamento e elaboracdo
de projetos. Com o objetivo de apoiar de forma mais sistematizada a capacitacdo de liderancas
sinodais e das instituicoes, desde 2008, a Secretaria Geral, em parceria com a Fundacdo Luterana
de Diaconia, coloca & disposicdo dos Sinodos as oficinas de elaboragdo e gestdo de projetos.
Esta qualificacdo € um esforco no sentido de corresponder minimamente cos critérios das
organizacdes parceiras da IECLB e da Fundacdo Luterana de Diaconia/FLD no financiamento de
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projetos. O PAMI 2008-2012, incentivando todas as instGncias a fazerem o seu planejamento
estratégico, pode ter um papel importante na qualificacdo de pessoas e, assim, responder melhor
ds exigéncias do setor.

2.4.3.2. Conhecer alguns nimeros
O volume total de recursos a disposicdo de projetos estd diminuindo, e também o valor médio por
projeto diminuiu, guardando um equilibrio entre 2007 e 2008.

Exercicio 2004 2005 2006 2007 2008
NUmero de projetos apoiados 83 85 80 70 62
Volume total no ano, em R$ 2.016.540,38  1.926.273,41 : 1.725.652,97  1.397.441,90 : 1.239.918,67
Valor médio projeto/ano, em R$ 24.295 22.662 21.570 19.963 19.998

A proxima tabela, “distribuicdo dos projetos por Sinodo™, mostra o quadro dos projetos financiados
com recursos externos. De forma positiva, e para isto a Campanha Nacional “Vai-Vem” serve
como motivagdo forte, cresce o nUmero de projetos mantidos com recursos mobilizados na drea
sinodal. A Secretaria Geral ndo dispde de informacdes completas sobre esses projetos, mas
recebe noticias que ddo conta de que em 2009 uma série de projetos missiondrios serd sustentada
por iniciativa dos préprios sinodos.

Sinodo 2004 2005 2006 2007 2008 em
andamento
Amazonia 05 06 05 04 07
Mato Grosso 05 07 08 07 06
Brasil Central 14 10 09 07 05
Espirito Santo a Belém 10 09 08 08 06
Sudeste 08 09 09 08 07
Paranapanema 09 09 08 08 07
Rio Parand 02 02 01 01 01
Norte Catarinense 02 02 02 01 00
Centro-Sul-Catarinense 04 05 04 04 03
Nordeste Gaucho 04 03 03 02 01
Planalto Rio-grandense 02 02 02 01 00
Uruguai 02 02 01 01 01
Noroeste Rio-grandense 01 01 01 01 01
Centro-Campanha-Sul 04 04 04 03 02
Rio dos Sinos 03 04 05 05 05
Sul-Rio-Grandense 05 04 03 02 01
Vale do Taquari 01 03 03 02 01
Outros / Institucionais 02 03 04 05 08
Projetos - total 83 85 80 70 62

fonte: banco de dados da Secretaria Geral

Além dos 62 projetos que estdo recebendo recursos do orcamento extraordindrio em 2008, o
Conselho da Igreja, em sua reunido de 30.11-01.12.2007, aprovou outros 05 projetos, para os quais
ndo hd recursos em 2008. Estes projetos continuam na lista de espera, aguardando recursos para
2009, juntamente com todos os projetos apresentados em 2008, no contexto em que a IECLB
realiza uma Campanha de Missdo com o objetivo de captar recursos para projetos missiondrios.

Algumas fontes doadoras do exterior acenam com crescimento da oferta de recursos para
iniciativas na drea diaconal, de curto prazo, focados em agdes bem concretas, ndo com
financiamento de estrutura.

Infernamente, o cendrio € de que o maior nUmero de projetos concentra-se em pedidos de auxilio
para a manutencdo da comunidade, justamente o perfil de projeto que enfrenta as maiores
reducdes, e para o qual ndo hd perspectiva de retomada de injecdo de novos recursos. Ou seja,
significa que a propria IECLB deverd suprir as comunidades deficitdrias nagueles locais em que
entender que a presenca da Igreja é estratégica.

2.4.4. Desdfios e expectativas
Expectativas da Secretaria Geral na drea da Acdo Comunitdria para o préximo biénio sdo:
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contribuir para a implementacdo do Plano de Acdo Missiondria nas comunidades da
IECLB, para que mais pessoas estejam envolvidas em agcdes comunitdrias;

contribuir no processo de capacitacdo de liderancas nas dreas:

* multiplicadores de Diaconia;

*inclusdo de pessoas com deficiéncia;

* género, geracoes e etnias;

* planejamento, com vistas a elaboracdo, execucdo, monitoramento e avaliacdo dos

projetos;

*

* captacdo de recursos pUblicos e privados;

criar um Banco de Projetos, de forma a ter bons projetos a oferecer nas negociacdes com
organizacoes parceiras;

promover a aproximacdo e facilitar a articulacdo em rede de organizacdes
confessionalmente ligadas & IECLB e que atuam em dreas afins;

participar da discuss@o sobre a implementacdo do programa HIV e AIDS na IECLB;
incentivar, para que cresca a participacdo da Igreja junto a sociedade civil, dando um
testemunho cristdo junto a diferentes grupos e organizacgoes;

Voluntdrios de Missdo:

ampliar a oferta de vagas, passando a receber 30 voluntdrios/as de missdo ao ano;

* criar uma sistemdtica de visitas regulares aos voluntdrios e s instituicdes e comunidades que
os acolhem, para dar um acompanhamento maior durante o periodo em que estdo no Brasil;
* ampliar a oferta de temas para o voluntariado, articulaondo o Programa com organizagoes
que trabalham na drea da ecologia, dgua e meio ambiente, agricultura familiar, seguranca
alimentar e agroecologia; prevencdo e solidariedade as pessoas que vivem e convivem com
HIV e AIDS, direitos humanos, entre outras.

2.5.Secretaria de Finangas

“A administracdo financeira da entidade religiosa deverd ser feita com amor, seriedade,
honestidade e transparéncia. O tesoureiro estd administrando o dinheiro da Igreja e ndo o
dele proprio.” (Osmar Gerhardt no Jornal Evangélico Luterano de jan/fev de 2007)

“"Como Presbitério, nGo podemos deixar que os problemas financeiros sejam a ténica das
nossas preocupacdes, mas sim que a Palavra de Deus seja o centfro de fodas as acoes,
mesmo as relacionadas as financas”. (Iris Wiedeman no Jornal Evangélico Luterano de
julho de 2007)

Na drea das Financas, a Secretaria Geral conta com uma Secretaria, coordenada por Gerson Luiz
Wendt, que ocupa o cargo desde 18/08/2008, apds a aprovacdo da reativacdo dessa Secretaria.
No periodo anterior, o setor financeiro foi coordenado pelo Diretor do Departamento de Financgas,
Amauri J. Ludwig. Esta Secretaria cumpre, atualmente, as seguintes tarefas principais:

orientar e assessorar administrativamente nos assuntos de economia, finangcas e
patrimbnio;

elaborar proposta de orcamento geral da IECLB;

coordenar a execucdo orcamentdria aprovada pelo Conselho da Igreja ou pelo Concilio;
executar a gestdo patrimonial;

coordenar a tesouraria e contabilidade da IECLB;

fazer o encaminhamento administrativo dos pedidos de auxilio e de empréstimo de
Comunidades e Pardquias;

fazer o encaminhamento administrativo dos pedidos ao Fundo de Solidariedade dos
Sinodos;

confeccionar o balanco da IECLB;

fazer o encaminhamento administrativo dos assuntos que envolvem os bens imdveis da
IECLB;

administrar os recursos repassados pelas entidades do exterior.

No desempenho de suas tarefas, a Secretaria conta, especificamente, com as seguintes normas
da IECLB:

Regulamento dos fundos de empréstimo e auxilio, aprovado pelo Conselho da Igreja em
1999 com emenda em 2005, publicado nos Boletins Informativos 168 e 187;

PAMI - Plano de Acdo Missiondria da IECLB

Critérios para a cobertura das despesas de viagem, hospedagem e alimentacdo em
reunides de Concilios, Conselhos, Comissdes e grupos de trabalho na Igreja, e Resolucdo
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ref. Comprovacdo de despesas em reunides e encontros, aprovados pelo Conselho da
Igreja em 2000 e 2002, publicados nos Boletins Informativos 172 e 175;

- Regulamento de Auxilio mudanca, aprovado pelo Conselho da Igreja em 2002 e
publicado no Boletim Informativo 176;

- Regulamento de Auxilio de Viagem de Férias, aprovado pelo Conselho da Igreja em 1996
e publicado no Boletim Informativo 151;

- Diretrizes para a ContribuicGo das Comunidades e Pardquias a IECLB, aprovadas pelo
Concilio de 1996 com adendo do Conselho da Igreja de 2005, publicadas no Boletim
Informativo 187;

- Resolucdo 026 ref. acompanhamento e orientfacdo do recolhimento de confribuicoes,
aprovada pelo Conselho da Igreja em 2001 e publicada no Boletim Informativo 174;

- Critérios para concessdo de auxilios do Fundo de Solidariedade dos Sinodos, aprovados
pela Diretoria do Conselho da Igreja em 1999, publicada no Bolefim Informativo 169;

- Critérios para Ressarcimento do uso de veiculo, aprovados pelo Conselho da Igreja em
1997, publicados no Boletim Informativo 157.

No relatério para o Ultimo Concilio, propusemo-nos a consolidar:

- encontrar formas de sair do déficit recorrente nas contas da IECLB;

- contribuicdo: implementar uma acdo administrativa conjunta para que o tema seja
prioridade em todas as dreas;

- gestdo: utilizar ferramental do mercado, ajustd-lo as necessidades, com o propdsito de
melhor gerir os recursos.

- comunicacdo: investir em divulgacdo clara e abrangente, fazendo-a chegar na
comunidade, que é a base do trabalho da IECLB;

- equipe:investir em novos profissionais e construir plano de cargos e saldrios;

- formacdo: fornecer par@metros de administracdo aos estudantes e aos obreiros, por serem
repassadores de informacdo;

- patrimbnio: solucionar as pendéncias do imobilizado da IECLB;

- beneficios fiscais e ftributdrios, imunidades e isencdes, obrigacdes a recolher: buscar
assessoria tributdria e fazer cronograma de acgdes para identificar fragilidades e
necessidade de agjustes;

- orcamento: propor planejamento financeiro.

O setor financeiro &, assim como a Secretaria Geral, um setor executivo de decisées, sendo o mais
sensivel na organizacdo IECLB, e isso vale para todos os niveis: na Comunidade, na Paréquia, no
Sinodo, nas instituicdes e setores de trabalho. Ele desenvolve normalmente suas atividades em
meio a constantes cobrancas e criticas. Por constituir o espelho que reflete a realidade nua e crua
da instituicdo ou de uma empresa, o setor de financas mostra se planejamentos a curto, médio e
longo prazo foram feitos, se decisdes de parte das Direcdes foram tomadas e se o discurso teve
coeréncia com a prdtica.

Olhar para o setor financeiro significa, ao mesmo tempo, olhar-se no espelho. Nem sempre
gostamos de fazer isso, preferindo desviar o olhar, criticar e cobrar, quando poderiamos analisar
nossa responsabilidade perante o que vemos: a dieta que ainda ndo comecamos, a atividade
fisica que deixa a desejar. As financas refletem o planejamento que ndo foi feito, os ajustes/cortes
de custos, decisdes politicas referentes a projetos de reestruturacdo administrativa de hardware,
software e de recursos humanos.

O Evangelho nos ajuda na reflexdo sobre esse olhar. Diz Jesus em Lucas 14.28: “Se um de vocés
quer construir uma torre, primeiro senta e calcula quanto vai custar, para ver se o dinheiro dd. Se
ndo fizer isso, ele consegue colocar os alicerces, mas ndo pode fterminar a construcdo”. A
Secretaria Geral, em especial o seu setor de Finangas, é o trabalhador contratado para calcular o
custo da obra e de gerenciar os recursos apds a aprovacdo do orcamento. Pode e deve ser
cobrada se os gastos extrapolam o aprovado, mas ndo pode ser cobrada pelo montante dos
recursos aprovados e pelos cortes efetuados. Pode e deve ser cobrada por ndo ter alcancado
eficiéncia maior na geréncia dos recursos € na confecgdo de relatérios, mas essa critica deve
estar embasada em conhecimento dos procedimentos adotados e das condicdes dadas,
principalmente antes de colocar em duvida a fransparéncia ou a idoneidade de quem executa a
obra.

A |ECLB, como entidade, estd inserida no mundo juridico, contdbil, financeiro, tributdrio e, como
tal, precisa cumprir as legislagoes, ajustando-se, adequando-se e aprendendo a sobreviver num
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mundo globalizado e com voracidades tecnoldgicas, tributdrias e de legislacdes. Partindo
dessas premissas, tem-se a possibiidade de entender um pouco mais das demandas e
obrigacdes, controles de procedimentos e processos que precisam ser efetfuados e que, na
maioria dos momentos, ndo aparecem, por serem lastro para que a entidade possa cumprir seu
objetivo e sua missdo constantes em seu estatuto. Além dessas obrigacdes de pessoa juridica
legalmente constituida, somam-se a elas as regras e regulamentos internos da entidade que
norteiam a atividade das financas da Igreja.

2.5.1. Orgcamento geral da IECLB

O orcamento é ferramenta gerencial essencial. Espelha as prioridades e o planejamento
estabelecidos pela Direcdo. Reflete escolhas, nem sempre féceis, tomadas a partir de andlises
das repercussdes para a instituicdo no presente e no futuro. E construido com base nas diretrizes,
procedimentos e normas da instituicdo, com base na legislagcdo vigente no pais e em decisdes da
Direcdo.

Em 2007 e 2008 realizamos adequacdes na proposta da peca orcamentdria com o objetivo de
dar a ela uma estrutura mais gerencial, para que — a partir de novos conftroles internos — forneca
elementos mais especificos na drea dos custos por setor.

O Concilio em 2006 incumbiu o Conselho da Igreja de promover estudos, em conjunto com os
Sinodos, Comunidades e Paréquias, visando reverter o quadro de déficit orcamentdario. Gracas ao
trabalho dos Sinodos em torno do tema Fé, Gratiddo e Compromisso, seu acompanhamento
administrativo de Comunidades e Paréquias e gracas a opcdo de segurar investimentos previstos
no orcamento central, conseguimos reduzir o déficit. O comparativo entre o que foi orcado e
realizado mostra o cuidado com a execucdo das despesas. Isto revela que existe um esforco sério
e comprometido em diferentes inst@ncias da IECLB no sentido de cuidar bem do bem da IECLB.

O déficit, que era recorrente nos Ultimos anos, estd sob controle. Mas existe um déficit maior a ser
encarado por todos nds e em todos os niveis: o déficit de investimentos, principalmente na drea
administrativa. Além de toda demanda decorrente de decisdes de inst@ncias diretivas internas,
temos a demanda obrigatdéria decorrente da legislacdo do Pais que, se ndo cumprida, coloca em
risco toda a instituicdo. Essa demanda precisa ser corretamente dimensionada para recuperar o
déficit de organizacdo administrativa — local, sinodal e nacional — que temos. Os investimentos
nessa drea precisam passar pela pergunta: que igreja esperamos ser daqui a 10 ou 20 anos?

Os relatdérios contdbeis e financeiros sdo regularmente publicados no Boletim Informativo para
conhecimento de todos os presidentes de Pardquia e dos Sinodos, Diretores de Instituicoes e
Setores de Trabalho, obreiros e conselheiros.

2.5.2. Contribuigcoes

A Secretaria Geral recebe o repasse feito dos recursos de dizimo feito pelos Sinodos, que cabem
ao orcamento central da IECLB. N&o recebe a discriminacdo do montante por paréquia, nem o
orcamento sinodal. Nao tem, portanto, condicdes de submeter ao Conselho da Igreja avaliacdes
globais. O Concilio de 2006 decidiu que as comunidades e pardéquias enviassem seus relatérios de
dizimo e também das ofertas aos Sinodos e que estes realizassem levantamentos e comparativos,
a fim de cumprir a regulamentacdo em vigor do dizimo. Também decidiu que as Comunidades e
Paréquias em atraso fossem monitoradas pelos Sinodos, que deveriam estipular prazos para a
regularizacdo dessas pendéncias. O empenho dos Sinodos para atender essa decisdo refletiv no
aumento do repasse, resultando, em 2007, numa variagdo positiva de 16,84% acima da projecdo
feita pela reunido dos Tesoureiros Sinodais.

Em aberto estd ainda o levantamento solicitado pelo Concilio de 2006 ao Conselho da Igreja
sobre o montante que representa o dizimo repassado sobre construcdes novas. A Secretaria Gerall
encaminhou solicitacdo do Conselho da Igreja aos Sinodos para que efetuem esse levantamento.

O Concilio também decidiu que o tema Fé, Gratiddo e Compromisso seja trabalhado através de
um Tema do Ano, focado na necessidade real da Igreja. Isto serd contemplado através do Lema
de 2009: Deus ama quem oferta com alegria (2 Co 9.7b).

2.5.3. Auvuditoria
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As contas da IECLB sdo auditadas desde 1999. As de 2006 e 2007 foram auditadas pela empresa
Aloisio Martins Auditores Associados, de acordo com os Principios Técnicos e das Normas de
Auditoria:
a) "o planejamento dos trabalhos, considerando a relevéncia dos saldos, o volume das
fransacodes e o sistema contdbil e o controle interno da entidade;
b) a constatacdo, com base em testes e amostragens, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contdbeis divulgados;
c) a avaliacdo das prdticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
administracdo da entidade, bem como da apresentacdo das demonstracdes contdbeis
tomadas em conjunto.” (Relatdrio de Auditoria)

Ambas auditorias apresentaram sugestoes e observacdes para melhorar os controles internos e as
informacdes financeiras e ndo encontraram evidéncia que comprometa as demonstracdes ou
desabone quem as efetuou. Todos os membros do Conselho da Igreja receberam copia da
Auditoria com suas recomendagdes e seu parecer. Entre as recomendacdes estdo a formalizacdo
dos controles e rotinas internas, com elaboracdo de manuais e o planejamento completo da drea
de Recursos Humanos.

2.5.4. Assessoria

Atender a demanda por informacdes e orientacdes € um desafio didrio. A regularizacdo dos
patrimdnios, a busca de isencdo do IPTU e de contribuicdes sindicais e assistenciais sdo as dividas
mais freqUentes. O fato da legislacdo ndo ser estdtica exige do setor financeiro constante
investimento em pesquisas e consultas junto a fontes de referéncia idénea.

Precisam ser mencionados também os artigos no Jornal Evangélico Luterano na coluna O
Financeiro Responde, que teve boas repercussdes, inclusive com matérias veiculadas em sites de
Sinodos ou enviadas via e-mail. Os artigos tém o objetivo de informar, orientar, chamar a atencdo
dos interessados para as questdes legais, contdbeis e tributdrias.

Nesse biénio também continuamos realizando assessorias em encontros sinodais, como semindrios
de presbiteros, reunides do Conselho e da Diretoria. Tratamos de temas como: fé, gratiddo e
compromisso, obrigacdes principais e acessoérias relacionadas as questdes legais, contdbeis e
tributdrias, como previdéncia, impostos e contribuicoes, fidelidade de documentacdo contdbil,
confroles administrativos etfc.

2.5.5. Procedimentos contdbeis e financeiros

A |ECLB se enquadra junto as esferas municipal, estadual e federal como empresa, mesmo a
Constituicdo Brasileira reconhecendo a autonomia de organizacdo das Igrejas. Por seu objetivo
social-estatutdrio, a Igreja cumpre uma gama de leis que regulamentam o assim chamado
Terceiro Setor.

O enguadramento legal compromete tanto os responsdveis administrativos como os obreiros e
funciondrios a documentar todos os procedimentos e a anexar, por exemplo, nas prestacoes de
contas, documentos hdbeis para provar as despesas. Na sede da IECLB introduzimos uma série de
procedimentos que facilitaram o trabalho do setor financeiro, no senfido de focar sua acdo no
que realmente Ihe cabe, tirando-lhe a carga de verificar se controles internos, alheios & drea
financeira, foram previamente aplicados.

Para os préoximos meses estdo previstas grandes mudancas na drea contdbil-financeira,
decorrentes da implantacdo, pelo Conselho Federal de Contabilidade, de adequacdes a
legislacdo contdbil internacional. J& aprovada estd a ECD - Escrituracdo Contdbil Digital, que
entrard em vigor em janeiro de 2009, o que exigird adequacdes e aquisicdo de novas ferramentas
tecnoldgicas.

Novos controles e documentos precisam ser confeccionados com relacdo ao ingresso de recursos
do exterior e em relagcdo a convénios e parcerias. Algumas entidades financeiras j& solicitam o
convénio traduzido, quando da conversdo de uma doagdo para projeto. Além disso, precisam ser
elaborados: cronograma financeiro que reflita o ingresso, estudos dos resguardos e sobre o0s
enquadramentos juridicos.

Demandas novas expressivas foram:
- aincorporacdo contdbil do Jornal Evangélico Luterano;
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- novas regras para o cdmbio, com demanda documental que tende a aumentar,
inclusive em termos de revisGo de contratos e convénios;

- novas exigéncias por parte de entidades doadoras referentes a prestacdo de contas de
recursos repassados;

- contabilizacdo da Campanha de Missdo.

2.5.6. Patrimoénio

Qualguer alteracdo de patriménio imdvel acontece apenas com a aprovacdo por maioria
absoluta dos representantes sinodais no Conselho da Igreja. No Ultimo biénio foi submetida ao
Conselho da Igreja a proposta de definicdo de uma politica patrimonial, considerando que a
desvinculacdo juridica tem reflexos importantes nessa drea. A elaboracdo desta politica
patrimonial carece de uma definicdo estratégica, que passa pela avaliagdo do futuro da IECLB,
relacionada s suas reservas patrimoniais.

A drea carece de maior investimento interno em termos de levantamentos e regularizacdo de
patriménio em nome da IECLB. Sabe-se que hd imdveis localizados em Pardquias ou junto a
Instituicdes que ainda constam em nome dos antigos Sinodos, de quem a IECLB é sucessora legal
e que precisam ser regularizados. H& pendéncias também com a regularizacdo da sede da IECLB
que est@o na dependéncia de tratativas com a Comunidade de Porto Alegre e Pardquia Matriz,
as quais compoem o condominio e, como tal, sGo co-responsdveis pelas decisdes.

A Secretaria Geral mantém levantamento de todo o seu patrimdnio movel interno, efetuando
baixas a partir de laudo técnico para o registro de baixa de bens obsoletos.

2.5.7. Encaminhamento administrativo de Auxilios e Empréstimos

Nesse biénio, o setor financeiro encaminhou administrativamente 36 empréstimos a pardquias,
gue somaram R$ 537.551,00 em valores aprovados: 20 para aquisicdo, troca ou manutencdo de
veiculo de servico, 13 para construcdo, reforma ou manutencdo de imdvel, 02 para drea da
informdtica e 01 diversos.

Tramitaram 06 pedidos de auxilio: 03 de mudanca de obreiro, 01 de reparo e restauracdo de
moradia de obreiro, 01 de reconstrucdo de templo e centro comunitdrio destruido por vendaval e
01 para continuidade dos trabalhos da pardquia.

Ao Fundo de Biblias foram dirigidos 64 pedidos, sendo autorizados auxilios para a aquisicdo de
3.875 exemplares, a maioria para uso em celebragdes, cultos e estudos biblicos.

2.5.8. Tecnologia da Informagao

Foram introduzidas diversas alteracdes na drea da informdtica, a comecar pela reestruturacdo do
setor, visando maior eficiéncia dos servicos prestados, como: revisdo de infra-estrutura de
seguranca, instalacdo de sofftware de gerenciamento de acessos, padronizacdo do ambiente
operacional, instalacdo de rede sem fio, atualizacdo de sistemas internos, revisGo de links de
comunicacdo, documentacdo de todos processos intfernos, melhoria do sistema de telefoniaq,
otimizacdo no banco de dados, atualizacdo de equipamento. A implementacdo dessas
melhorias, além do impacto operacional, significou reducdo de custos.

Para 2009, estdo projetados: melhoria da interface com os Sinodos, melhoria na estrutura elétrica,
desenvolvimento de arquivo digital, desenvolvimento do sistema de infranet, sincronizacdo dos
servidores com o portal, melhorias no sistema de telefonia, melhoria no banco de dados.

2.5.9. Apoio financeiro das Igrejas-irmas e entidades ecumeénicas

Além da parceria administrativa, a IECLB continuou contando, neste biénio, com o importante
apoio financeiro das Igrejas-Irmds, em especial a Igreja Evangélica na Alemanha, a Igreja
Evangélica Luterana na Baviera, e de entidades conveniadas, como o Gustav Adolf Werk, a
Federacdo Luterana Mundial, a Sociedade Missiondria Norueguesa e a Fundacdo Liselote e
Rosina Heinrich. Sem esta ajuda, o orcamento geral da IECLB ndo poderia apoiar, como apdia, a
formacdo teoldgica nos trés centros de formacdo, projetos missiondrios estratégicos, projetos
diaconais, cursos de formacdo, nem dar apoio em situacdes emergenciais que ocorrem em
comunidades e pardquias.

2.5.10. Desdfios e expectativas
Expectativas da Secretaria Geral na drea das Financas para o proximo biénio sdo:
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* Recursos Humanos: investir em acompanhamento e capacitacdo dos colaboradores,
considerando que sdo essenciais para o bom desempenho da Secretaria Geral;

+ Orcamento: que as dotacodes sejam cada vez mais reflexo de decisdes e de planejamento da
Igreja e ndo sé de projecdes técnicas; que a unidade da Igreja se reflita melhor no orcamento
central; que os executivos sejam cobrados e também reconhecidos pelo seu desempenho, o
mesmo valendo para as Direcoes que tomam as decisoes;

« Contribuicdo: que ocorram maiores investimentos na drea da Fé, Gratiddo e Compromisso, em
termos de politicas nacionais, comunicacdo e acdes de capacitacdo, também na drea da
formacdo dos obreiros e obreiras;

« Pafrimbnio: que seja feita uma avaliagcdo global do patriménio da IECLB, incluindo aquele que
consta em nome de Sinodos, Instituicoes e Setores de Trabalho, Comunidades e Paréquics:
respaldo juridico sdlido, consciéncia da necessidade de acdes em favor da unidade,
responsabilidade perante doadores do exterior e internos; aquisicdo de sistema de controle
gue permita um melhor acompanhamento dos bens, com cdlculo da depreciacdo para
registro.

« Contabilidade: preparar-se para as mudancas. A internacionalizacdo da contabilidade estd
em curso e, para tanto, a IECLB toda precisa investir em profissionais que possam
adequar/ajustar os processos prdticos & nova legislacdo.

+ GestGo de pessoas: a conclusdo efetiva do processo de gestdo de pessoas, com d
elaboracdo de uma politica clara de cargos e saldrios, bem como de beneficios.

2.6. Geral

No relatério para o Ultimo Concilio, propusemo-nos a consolidar em nivel geral de Secretaria

Geral:

« afribuicoes e competéncias: pleitear, junto ao Conselho da Igreja, maior clareza acerca das
competéncias das diferentes inst@ncias, bem como a definicdo do papel dos departamentos,
setores de trabalho, conselhos e comissoes;

+ administragcdo interna: consolidar o processo de reorganizagcdo, investir na qualificacdo dos
colaboradores;

+ unidade: promover a constfrucdo de uma unidade de procedimentos administrativos em
parceria com todos os sinodos; promover a visdo do todo da IECLB; aprofundar e clarear o
lugar das diversas instituicdes com as quais a IECLB tem vinculo confessional;

e ecumene: investir nos contatos administrativos com as igrejas e entidades parceiras;

e comunicacdo: promover a visdo de conjunto da IECLB enquanto corpo de Cristo, gerar
atitudes propositivas, agregadoras, motivadas pela teologia luterana.

+ planejamento: contfinuar pautando todas as agdes de forma estratégica, com
intencionalidade, buscando resultados, propondo acdes e cuidando bem do bem da IECLB.

2.6.1. Reunioes - organizacdo e encaminhamentos

O Conselho da Igreja realizou, neste biénio, 06 reunides; a Diretoria do Conselho da Igreja 08. A
tarefa da Secretaria Geral, com relacdo a essas reunides, € de organizd-las, submeter a elas os
assuntos que Ihe cabem e de encaminhar as decisdes tomadas a quem de direito. Nesse biénio
qualificamos nossos encaminhamentos via Parecer Administrativo. A intencdo é de colocar ao
Conselho da Igreja e a Diretoria o maior niUmero de informagdes relacionadas a cada assunto,
situar o assunto no @mbito maior em que estd inserido e ampard-lo nos documentos normativos.
Falhamos ainda no encaminhamento prévio desses pareceres aos conselheiros, pois ndo estamos
conseguindo priorizar esta tarefa perante as outras.

Em 2006 o Conselho da Igreja criou 5 Comissdes Técnicas para fazer frente a sua agenda: 1.
Administracdo, Gestdo e Financas, 2. Formacdo e Educacdo, 3. Ministérios, 4. Missdo, Ecumene e
Comunicacdo, 5. Normas. Em novembro desse mesmo ano realizou o encontro de todos os
participantes dessas comissdes. Houve expectativas de parte a parte com relagcdo a essas
comissdes. De parte da Secretaria Geral tinhamos a expectativa de que estas Comissdes Técnicas
auxiliariom o Conselho da Igreja na regulamentacdo de assuntos em aberto e na elaboracdo de
politicas e no atendimento da demanda juridica, como a dos novos estatutos-padrdo para
comunidade, pardquia e sinodo. Mas esta expectativa ndo se confirmou. Revelou-se, isto sim, uma
demanda a mais para a Secretaria Geral. Também ndo pudemos vir ao encontro das
expectativas do Conselho da Igreja, como a de sermos os responsdaveis por elaborar propostas de
regulamentacdes para as Comissdes Técnicas e de fornecer relatdrios financeiros para os quais
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ndo tinhamos condicdes técnicas no momento. Isto teve e tem um custo alto para toda a
IECLB. Trata-se, pois, de um tema a ser retomado com urgéncia.

As decisdes do XXV Concilio, realizado em Panambi em 2006, foram todas encaminhadas. As
alteracdes normativas foram publicadas, as mocdes foram submetidas ao Conselho da Igreja e
receberam encaminhamentos prdticos. Algumas ainda estdo em fase de andamento.

2.6.2. Assessorias
Nesse bi€énio prestamos diversas assessorias. Na assessoria presencial passamos a priorizar os
eventos de abrangéncia sinodal e nacional. Nessas ocasides, as dreas mais requisitadas foram a
da Educacdo Cristd e a de Financas. Nas demais, foram as questdes de natureza juridica.

2.6.2.1. Assessoria Juridica — As consultas na drea juridica continuam aumentando. Envolvem
mais € mais questoes de pessoal — fanto referentes a obreiros como a colaboradores leigos. Parte
dessa demanda requer atendimento emergencial. Os assuntos que mais exigiram investimentos
foram: INSS de obreiros, dificuldades com registro de estatutos, regularizacdo de patrimbénio
paroquial e de comunidade, direito de uso do cemitério, imunidade tributdria. Para dar conta
dessa demanda, a IECLB mantém contrato com Codorniz Advogados, que passa a apresentar o
seguinte relatdrio:

No Ultimo biénio, a Assessoria Juridica recebeu de diferentes insténcias da IECLB 945 e-mails,
consultas realizadas e respondidas por telefone, pareceres e andlises de documentos recebidos
por correio ou pessoalmente no escritdrio. Esta assessoria participou de reunides da Diretoria do
Conselho da IECLB, do Conselho da Igreja, dos Pastores Sinodais com a Presidéncia, dos
Tesoureiros Sinodais, dos Presidentes Sinodais com a Presidéncia, além das realizadas com a
Secretaria Geral e com terceiros.

Com objetivo de esclarecer liderancas formadoras de opinido e presbiteros/as envolvidos na
administracdo das Comunidades, Pardéquias e Sinodos da IECLB, foram realizadas palestras por
intfegrantes da Secretaria Geral, acompanhadas pela Assessoria Juridica na pessoa do Dr.
Jeferson De Boni Almeida. Os assuntos mais abordados foram os aspectos tributdrios,
previdencidrios, trabalhistas, responsabilidade civil dos integrantes das diretorias destas,
regularizacdo patrimonial, regularidade das construcdes realizadas, formalizacdo do confrato de
frabalho voluntdrio, entre outros assuntos.

A assessoria prestada no dmbito judicial se estende a outros processos envolvendo entidades,
religiosas ou ndo, ligadas & IECLB. Nestas ocasides, a Assessoria Juridica orientou outros advogados
e as proprias pessoas envolvidas. Noutras, a Assessoria atuou com mediacdo de outros escritérios
de advocacia, como por exemplo, na cidade de Sdo Paulo-SP, quando foram equacionados
problemas trabalhistas envolvendo uma comunidade onde significativo patriménio da IECLB
estava penhorado.

Foco fundamental da Assessoria Juridica foi o de buscar solucdes no sentido de dar maior
seguranca juridica nas relacdes internas e externas da IECLB. Neste trabalho foram detectadas
fragilidades juridicas preocupantes que precisam ser urgentemente sanadas, inclusive através de
uma melhor capacitacdo administrativa e técnica das pessoas envolvidas nas decisdes no dmbito
da IECLB e, em algumas situacdes, através de planejamento de médio e longo prazo. A IECLB
carece de um processo urgente de formacdo de suas liderancas que irdo assumir funcdes de
lideranca (cargos), fanto leigas quanto de seus obreiros.

2.6.3. Processo de Gestdo de Pessoal

Em 2007 foram contratados os servicos da Empresa Gewandt Psicologia Empresarial Ltda para
assessorar na estruturacdo do perfil dos cargos, na definicdo de competéncias e de indicadores
de desempenho e na capacitacdo dos gestores dos diversos niveis para a realizacdo da
avaliacdo de todos os colaboradores que atuam na sede da IECLB. A empresa também estd
assessorando na implantacdo dos subsistemas de Treinamento & Desenvolvimento e de
Recrutamento & Selecdo e auxiliard na sensibilizacdo da equipe com vistas a obter os melhores
resultados e a efetividade do processo.

O processo compreendeu as seguintes etapas:

1.1. Mapeamento da estrutura atual (reunido com a coordenacdo, andlise de documentos).

1.2. Comunicacdo inferna sobre o projeto (reunido com todos colaboradores).

1.3. Levantamento dos dados das atividades atuais (através de questiondrio preenchido por cada
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ocupante de cargo).

1.4. Levantamento das expectativas dos gestores em relacdo aos cargos (através de questiondrio
preenchido pelos gestores).

2.1. Treinamento da equipe de trabalho.

2.2. Apresentacdo dos perfis de cargo para os ocupantes (reunido do gestor com cada ocupante
de cargo, mediado pela consultoria ou pela assessoria interna do projeto).

3.1. Workshop de capacitacdo dos avaliadores.

3.2. Avaliacdo das competéncias (reunido do gestor com cada ocupante de cargo, mediado
pela consultoria ou pela assessoria interna do projeto).

3.3. Qualidade assegurada das avaliacdes (feedback com a consultoria).

3.4. Devolutiva das avaliagcoes (reunido do gestor com cada ocupante de cargo).

As avaliacdes de todos os colaboradores e colaboradoras frouxeram novos parémetros para
dentro da Secretaria Geral. Todos os avaliadores enfrentaram a situacdo de serem avaliados por
seus superiores imediatos, o que qualifica todo o processo. O fato de todos os colaboradores e
colaboradoras passarem a ser avaliados anualmente, a partir de seus mapas de competéncia,
aumenta o nivel de responsabilidade, de comprometimento e engajamento. O investimento de
tempo e de recursos financeiros j& mostra retorno.

Como investimento que é, o processo de gestdo de pessoal apresentou, num primeiro momento,
um levantamento das atividades realizadas pela Secretaria Geral e, num segundo momento,
servird de subsidio para a elaboracdo de diagndstico da atividade exercida na sede da IECLB,
alicdo a dados referentes & diversidade e volume de processos, d andlise da demanda
administrativa e sua capacidade de absorcdo.
2.6.4. Comunicacgcdo

2.6.4.1. Interna
A Assessoria de Comunicacdo foi reestruturada no inicio de 2007. Hoje contamos com uma
assessoria externa, de tempo parcial, para a divulgacdo dos atos da Presidéncia.

A comunicacdo das decisdes e encaminhamentos administrativos acontece via publicacdo no
Boletim Informativo da IECLB. Ele registra, por exemplo, todos os auxilios e empréstimos concedidos
a comunidades e pardquias, todos os projetos missiondrios aprovados e encaminhados a
entidades doadoras do exterior, o orcamento do préximo exercicio, bem como o balanco
aprovado, todos os encaminhamentos referentes a vida ministerial dos obreiros e obreiras, além
de todas as resolucdes e regulamentacdes aprovadas. Recebem o Boletim Informativo todos os
presidentes de pardquia, os presidentes de sinodo, os obreiros e obreiras e as instituicdes e setores
de trabalho da IECLB.

Os presidentes e os pastores sinodais recebem ainda cdpia de todas as atas do Conselho da
Igreja, Diretoria do Conselho da Igreja e da Conferéncia dos Secretdrios, o que lhes dd condicdes
de acompanhamento. No caso da Conferéncia dos Secretdrios, trata-se dos encaminhamentos
administrativos semanais da Secretaria Geral.

A comunicacdo é o grande desafio para a IECLB e uma das dreas onde hd maiores indefinicoes
quanto a competéncias. O Conselho da Igreja conta com o apoio do CONAC/Conselho
Nacional de Comunicacdo na formulacdo de propostas para a drea de comunicacdo. As
expectativas na drea da comunicacdo com relacdo a Secretaria Geral mostram o quanto ainda
estamos na concepcdo da antiga estrutura. Uma Igreja descentralizada precisa encontrar
solucdes para os seus problemas de comunicacdo em conjunto. Concretamente j& ficou claro
gue nenhum Secretdrio ou Assessoria tem condicdes de responder administrativamente nessa
drea sem politicas e critérios nacionais para a comunicacdo. Ou seja, a IECLB, através de suas
inst@ncias diretivas, precisa urgentemente definir qual é a sua politica de comunicacdo.

Como Secretaria Geral pretendemos, em 2009, colocar no ar um site denfro do portal da IECLB, a
fim de disponibilizar o maior nUmero de informacdes possiveis para os presbiteros, presidentes de
paréquia e de Sinodo, diretores e coordenadores de instituicoes e setores de trabalho e para
obreiros, como banco de dados, formuldrios, modelos, estatutos-padrdo, orientacdes financeiras,
juridicas, ministeriais, dados financeiros e estatisticos, programa de processos on-line.

2.6.4.2. Teto Juridico
Ocupou-nos nesse biénio a busca de solucdo juridica para o enquadramento do Jornal
Evangélico Luterano e do Portal. Primeiramente estudou-se com assessorias especializadas a
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possibilidade de criacdo de uma entidade propria para abrigar o jornal, o portal, a Editora
Sinodal e outros meios de comunicacdo. Considerando que hd vdrias questdes que carecem de
definicdes maiores, como politicas e planejomento na drea da comunicacdo, a Diretoria do
Conselho da Igreja decidiu, por ora, integrar o Jornal e o Portal no CNPJ da IECLB. A Editora
Sinodal constituiu-se em uma associacdo.

2.6.4.3. Jornal Evangélico Luterano - O Jornal Evangélico Luterano é o jornal nacional da
IECLB, que leva, mensalmente, aos seus leitores e leitoras, informacdo, motivacdo, reflexdo e
formacdo, com o intuito de aproximar luteranos e luteranas de todo o Pais.

A vocacdo do Jorev de unir a nossa familia de fé se confirma em suas pdginas, que colocam
0s Nossos membros em destagque e também na sua presenca em todos os Estados do Brasil,
inclusive em muitas cidades onde ainda ndo hd Comunidades da IECLB, servindo, nestes casos,
como um importante elo entre a Igreja e os seus membros.

A proposta editorial do Jorev é baseada na crenca de que o conhecimento da nossa doutring,
que assumimos ao nos professarmos luteranos, € um dos elementos indispensdveis para que
possamos, cada vez mais, expressar e viver a nossa fé e participar ativamente da nossa Igreja,
propagando os valores do Evangelho dentro e fora dela.

O que sintetiza o propdsito do Jorev é a conviccdo de que a IECLB somos nds e de que o jornal
é um importante espaco para compartilhar a vivéncia, o trabalho, os desafios e as conquistas da
nossa caminhada crista.

A missdo do Jorev, fundamentalmente um veiculo de comunicacdo a servico da IECLB, é,
conforme o artigo 3° da Constituicdo da nossa Igreja:

- propagar o Evangelho de Jesus Cristo;

- estimular a vivéncia evangélica pessoal, familiar e comunitdria;

- promover a paz, a justica e o amor na sociedade;

- participar do testemunho do Evangelho no Pais e no mundo.

O Jorev Luterano busca ser uma ferramenta de integracdo, fortalecimento e motivacdo de
liderancas e Comunidades por meio da informacdo e da comunicacdo afirmativa, construtiva e
voltada para o cumprimento da missdo da Igreja.

A cada dia que passa, o Jornal Evangélico Luterano ganha mais espaco dentro das
Comunidades da IECLB, consolidando uma posicdo impar como veiculo de comunicacdo que
busca alcancar todos os segmentos atuantes da IECLB, ao conceder espaco para os mais
variados setores da Igreja, propiciando uma rica troca de experiéncias e vivéncias enfre membros
e liderancas.

Com uma proposta editorial que tem como critério fundamental ser um veiculo que fale sobre a
Comunidade para a Comunidade, por meio de matérias e entrevistas de interesse geral, a
respeito de temdticas e pessoas integradas d nossa realidade e confessionalidade, com o uso de
uma linguagem fdcil, objetiva e de largo alcance, o Jorev tem manifestado e confirmado
diariamente a sua vocacdo cristd com liberdade e espontaneidade, cumprindo com a sua
missdo de levar d Comunidade a expressdo mdxima da nossa identidade luterana.

Entre os desafios para o proximo biénio, estdo o de chegar mais e mais aos lares luteranos e o de
consolidar a autonomia financeira do nosso Jorev Luterano.

2.6.4.4. Portal da IECLB

Deus pela acdo de seu Espirito desperta em nds, mediante a Palavra, a fé que transforma a vida e
a realidade. A Reforma do século XVI, que redescobriu o Evangelho, obteve ampla difusdo
devido ao uso de um meio de comunicacdo emergente - a imprensa com tipos moéveis. No século
XXI estd & disposicdo um recurso técnico - a informdtica - que d&d a comunicacdo uma
velocidade nunca vista antes. A Internet possibilita a difusdo do Evangelho de forma espetacular.

O Portal www.luteranos.com.br dd visibiidade & IECLB no espaco da rede mundial de
computadores (internet). Por meio dele pessoas tomam conhecimento dos conteudos doutrindrios
e posicionamentos da Igreja. As comunidades, pardquias, sinodos, insténcias nacionais da Igreja,
setores de trabalho, entidades, instituicdes e movimentos veiculam noticias e informacdes sobre a
sua atuacdo. O portal forna-se uma vitrine que permite uma visGdo de conjunto do frabalho da
Igreja tfanto para membros como ndo-membros da Igreja. Ele procura apresentar a beleza, a
amplitude e a diversidade de sua presenca no Brasil.
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A encarnacdo na readlidade virtual permite as pessoas que navegam pela Internet um
confronfo com o Evangelho segundo a perspectiva da confissdo luterana. Existe uma busca por
conteUdos que animam a fé, esclarecem e mostram quem sdo os luteranos.

Neste meio acontece uma interagcdo com internautas que pedem esclarecimentos sobre tfemas
biblico-teoldgicos, expdem temas de natureza pastoral, pedem informacdes sobre a Igreja, o
mundo religioso e temas correlatos. O portal € contatado por pessoas desencantadas com o
mundo religioso, sem vinculo religioso, em transito religioso e/ou em busca de sentido para a sua
vida. Desde o inicio do portal em sua fase nacional deram entrada no portal 1200 mensagens.

Quanto & movimentacdo de internautas o portal chegou até setembro de 2008, a 2 milhdes e 642
mil visitantes (3.041.239 em 2007) e a 3 milhdes e 57 mil pdaginas visualizadas (3.460.059 em 2007).
Foram inseridas 390 meditacdes, 320 mensagens no Livro de Visitas e em torno de 950 noticias.

A experiéncia da criacdo do Portal Luteranos em nivel local e sinodal bem como a sua posterior
transformacdo em meio de comunicacdo oficial da IECLB revela que, além de seu cardter
informativo, ele tem um enorme potencial evangelizador e missiondrio.

2.6.5. Planejamento
As acoes na drea do planejamento sdo boas, mas ainda insuficientes. Focamos nossos esforcos,
neste biénio, naguelas dreas onde deveriamos nos adequar para melhor atingir o propdsito de
Cuidar bem do bem da IECLB, a partir dos par@metros dados pelos documentos, como os
normativos e o PAMI. Esses esforcos passaram primeiro por uma avaliacdo da demanda.

2.6.5.1. Demanda
2.6.5.1.1. Correspondéncia e telefonemas - Em média ddo entrada na Secretaria
Geral 95 ligacdes/dia. A maioria delas é de consultas sobre financas, regulamentos e
procedimentos administrativos. Aumentam quando ocorre troca no cargo de Pastor Sinodal. A
partir deste ano contamos com nova central telefénica.

A correspondéncia teve o crescimento previsto. O maior volume estd no setor de Financas (20%),
seguido pelo “geral” (20% - estatutos de comunidade/pardquia, reunides, Concilio, assessoria
juridica, estatistica, reunides...), setor da Habilitacdo (17%) e dos Ministérios (16,6%).

Embora o volume da correspondéncia e consultas telefénicas tenha tido crescimento dentro do
esperado, o que constatamos é que a demanda de trabalho aumentou devido a fatores como:

a) solicitacdes por informacdo mais dependente de pesquisa em mdultiplas fontes,
preferencialmente relacionadas entre si;

b) exigéncia de respostas imediatas;

c) crescimento do nUmero de respostas que necessitam de amparo em documentos
normativos, em pesquisa em legislacdo contdbil e tributdria, em pesquisa de decisdes do
Conselho da Igreja;

d) processos recebidos que ndo passaram pelo Sinodo ou estdo incompletos;

e) encaminhamentos recebidos sem amparo normativo;

f) encaminhamentos confusos por falta de clareza entre as competéncias pastoral e
administrativa;

g) falta de clareza da nova estrutura;

h) pouco conhecimento das publicacdes do Boletim Informativo e da correspondéncia
expedida pela Secretaria Geral.

Este quadro gerou dificuldades para:
a) planejar e dar conta de questdes maiores, estratégicas;
b) aceitar convites para assessorias externas;
c) realizar tfrabalho preventivo;
d) monitorar a execucdo das decisdes conciliares e do Conselho da Igreja;
e) coordenar internamente entre si varios encaminhamentos da Secretaria Geral;
f) fazerinvestimentos na drea da capacitacdo administrativa e da comunicacdo;
g) avaliar a eficiéncia de agdes;
h) reavaliar a qualidade do servico prestado;
i) investir em informacdo prévia aos conselheiros e conciliares;
i) dar conta das expectativas.
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2.6.5.1.2. Expectativas - De parte de comunidades, pardquias, instituicdes, obreiros

e obreiras que entfram em confato conosco, existe uma expectativa por orientacdo, atendimento
e, principalmente, por acompanhamento em situacdes de crise. De parte do Conselho da Igreja
existe uma expectativa por maior agilidade e apresentacdo de propostas de regulamentacoes;
da Presidéncia, por maior apoio administrativo e de parte dos Sinodos, por apoio na resolucdo de
problemas e ndo repasse de novas demandas administrativas.

Em geral, constata-se que aumentou a expectativa de que a Secretaria Geral:
a) resolva os problemas, especialmente os de natureza juridica e financeira; mesmo aqueles
que ndo sdo de sua competéncia;
b) seja agil nas respostas e encaminhamentos;
c) esteja atualizada no que se refere a Legislacdo contdbil, fiscal, tributdria, previdencidria;
d) coordene melhor as demandas para os Sinodos;
e) apresente proposta para definicdo de regulamentos;
f) pense a I[ECLB.

As expectativas levantam a pergunta pela exata competéncia da Secretaria Geral, pela real
funcdo dos regulamentos e pela avaliagcdo do funcionamento administrativo da estrutura.

2.6.5.2. Competéncia
O desempenho da Secretaria Geral estd diretamente relacionado a definicdo do seu papel na
estrutura organizacional da IECLB. Continuamos, neste biénio, a realizar estudos internos a respeito
da nossa competéncia. Constatamos que:
- 0 bom desempenho da Secretaria Geral depende da clareza das demais instdncias sobre
seus proprios papéis, ndo sé na dimensdo administrativa, mas considerando a organizacdo
enguanto corpo de Cristo / orquestra, o que pressupde uma relacdo de cumplicidade,
coordenacdo  “motora” (pensando na figura do corpo), tarefas  definidas,
complementaridade;

- a falta de clareza sobre responsabilidades e competéncias abre espaco para decisoes e
encaminhamentos equivocados, gera tensdes e desgastes, faz sofrer, em especial,
comunidades e obreiros; sofre o corpo todo;

- a descentralizagdo da organizagcdo da IECLB ainda ndo foi suficientemente absorvida:
ainda sé@o fomadas decisdes e feitos encaminhamentos, tanto pela Direcdo da Igreja como
pela Secretaria Geral e pelos préprios Sinodos, sem consciéncia clara dessa descentralizacdo;

- o Concilio, ao aprovar a reestruturacdo, colocou a dimensdo administrativa co lado da
pastoral, para que as duas, de forma integrada, articulem e conduzam a vida da Igreja, cada
qual na sua especificidade. E assim na Comunidade, na Paréquia, no Sinodo, na IECLB como
um todo. Nessas esferas, a dimensdo administrativa estd representada por Presidentes e
Secretdrios, a dimensdo pastoral, pelos obreiros e obreiras. E nos Presbitérios e Conselhos,
Assembléias e Concilios que essas dimensdes (administrativa e pastoral) se encontram para
definir os rumos da instituicdo.

A ConstituicGo da IECLB ndo especifica o papel da Secretaria Geral no caput do artigo 37,
apenas cita sua composicdo. J& o Regimento Interno afirma que a Secretaria Geral € o érgdo
executivo da administracdo da IECLB, cabendo-lhe resolver as questdes administrativas e a
execuc@o do orcamento geral da IECLB, observando as decisdes e diretrizes emanadas do
Concilio e do Conselho da Igreja, e em conformidade com o disposto na Constituicdo, no
Regimento Inferno e nas demais normas complementares da IECLB (art. 81). O Dr. Milton Laske
afiirma que cabe & Secretaria Geral executar a atividade-meio da IECLB. Ela deve ter clareza
quanto das suas atribuicdes, onde pode agir com autonomia e quando deve buscar orientacdo
com a Presidéncia e quando precisa de autorizacdo do Conselho da Igreja. Além disso, a Direcdo
da Igreja deve dar-lhe condicdes de recursos humanos e materiais, para que possa desempenhar
sua fungcdo com agilidade e eficiéncia, cabendo ao Conselho da Igreja dimensionar a estrutura
adequada para a demanda existente, e estabelecer critérios para equacionar a questdo a
médio e longo prazos.

A Secretaria Geral, no servico que presta, € supervisionada pela Presidéncia, a partir de sua
competéncia de coordenar a atividade eclesidstica da IECLB, zelando por sua unidade e
identidade confessional (Constituicdo, art. 36, inciso ). O controle é feito pelo Conselho da Igreja.
E a ele que cabe verificar se estamos resolvendo correfamente as questdes administrativas,
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executando corretamente o orcamento aprovado e observando as decisdes conciliares, as do
préprio Conselho e os documentos normativos da IECLB.

2.6.5.3. ParGmetros para agdo
Os par@metros para as acoes da Secretaria Geral sdo dados pela Constituicdo e pelo Regimento
Interno da IECLB e demais documentos normativos. Essa é a seguranca que toda a IECLB tem de
que a Secretaria Geral exercerd corretamente suas atribuicoes. E isso é fundamental, ndo sé para
a saude de todo o corpo IECLB, como também para o bom funcionamento da Secretaria Gerall.

Quem estabelece os pardmetros dentro dos quais as administracdes se movimentam sdo
Concilios, Assembléias e Conselhos. Sdo fruto de muita andlise e decisdes, algumas por consenso,
oufras por maioria. Na auséncia desses par@metros, administracdes sdo cobradas por
posicionamentos que ndo lhes cabem.

Por outro lado, o papel das administracdes é de extrema importéncia para a qualidade dos
pardmetros. As inst@ncias decisérias cabe ouvir as administracdes a respeito dos desdobramentos
administrativos e juridicos das decisdes a serem tomadas. Neste sentido, a Secretaria Geral passou
a fazer gradualmente todos os encaminhamentos ao Conselho da Igreja com base em pareceres
administrativos. Nesse processo, ao fundamentar os encaminhamentos nos documentos
normativos, constatamos:

- hd& normas claras na IECLB, mas nem sempre sdo observadas;

- ndo ha definicdo sobre como proceder administrativamente nas situacdes em que as
normas sdo desobedecidas;

- este fato, em especial, reforca a tendéncia de regulamentar as situacdes que ndo se
enquadram nas normas, tornando os regulamentos mais complexos;

- guanto mais complexos os regulamentos, maior torna-se a carga administrativa e o risco
da burocratizagdo consumir parte valiosa da energia e dos recursos que deveriam estar
voltados ao cumprimento da finalidade da IECLB de propagar o Evangelho;

- nesse processo, pode-se cair no equivoco de regulamentar antes de definir claramente o
que se quer alcancar, sem avaliar, com o devido tempo e cuidado, quais riscos se estd
disposto a correr e quais as implicacdes das decisdes para a unidade da IECLB. E esta
questdo precisa passar pela pergunta sobre as reais condicdes dadas a Conselhos e
Concilios para decidir e regulamentar.

Entendemos que, nesse aspecto, a IECLB tem diante de si dois caminhos:
a) continuar regulamentando, e burocratizar-se mais € mais ou
b) investir na busca por didlogo sobre aspectos fundamentais para a unidade da IECLB —
pastoral e administrativa — e em conscientizacdo sobre o compromisso com as
definicdes tomadas em conjunto, para, entdo, regulamentar o necessdrio.

O segundo caminho é o mais dificil, mas é vidvel. Precisa envolver obreiros e presidentes, principais
atingidos pelo excesso de regulamentacdes. Para isso, também é preciso superar alguns
obstaculos que fazem parte de nossa cultura eclesidstica.

2.6.5.4. Cultura Eclesidstica
Oscar Moftomura, especialista em gestdo, afima - e isto enriqueceu nossa reflexdo - que a
decisdo por mudanca em uma empresa passa por encarar primeiro os seguintes obstdculos:

a) cultura de criticas e diagndsticos, onde todos salbem onde estdo os problemas de todos,
onde hd muitas criticas as dreas dos outros, muitos estudos e diagndsticos, algumas idéias
para solucdo, pouquissima acdo, baixo envolvimento e comprometimento;

b) cultura de palpites e idéias irresponsdveis, com muita gente palpitando sobre a drea dos
outros ou sobre o que resolveria todos os problemas da organizacdo, com idéias jogadas
ao ar de forma irresponsével;

c) cultura de gueixas e lamentacdes, tornando as pessoas insensiveis ds oportunidades;

d) cultura do ceticismo e negativismo, definida pelas pessoas que ndo acreditam na
possibiidade de se criar uma organizacdo cada vez melhor, mas que buscam
permanentemente evidéncias que mostrem o pior;

e) concepcdo de que, uma vez tomada, a decisGo estd automaticamente implantada.
“Uma gestdo que faz acontecer exige lideres que déem o devido valor d implementacdo
e invistam a devida energia (inclusive deles préprios), para assegurar que o resultado
efetivamente aparega.” (fonte: Gestao do Fazer Acontecer, em
www.oscarmotomura.com.br)
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Ao nos depararmos com o texto de Motomura, em uma de nossas reunides de planejamento,
fivemos que puxar um novo félego e nos avaliarmos internamente. Tomamos a liberdade de
acrescentar mais dois obstdculos:
f) cultura do ideal, onde nada é bom o suficiente, onde as pessoas ndo se alegram com
pequenas conquistas, nem com as préprias nem com a dos outros;
g) cultura de achar que a solucdo depende sempre e apenas dos outros.

A tarefa de superar esses obstdculos € lenta, exige cuidado pastoral, sensibilidade, clareza de
relacoes, oracdo, muita dedicacdo, compromisso de todos, vontade de mudar e reflexdo & luz da
palavra de Deus.

2.6.5.5. Estrutura

Estrutura é a forma de a IECLB se organizar local, sinodal e nacionalmente. E a ordem em que os
grupos de instrumentos estdo dispostos numa orquestra: os de percussdo estdo atrds, os violinos na
frente, outros do lado direito, outros do lado esquerdo, sempre tendo em vista seu papel na
execucdo da obra. Esta organizacdo é assim onde houver uma orquestra. Na IECLB é diferente:
ela pode se organizar e ir aprimorando sua organizacdo, conforme as necessidades. Hoje € assim
gue precisamos de uma administracdo central. Talvez chegue o dia em que todos concluam que
ela ndo é mais necessdria, ndo porque é pesada ou cara, e sim porque 0s servicos que presta
para a unidade da Igreja estdo garantfidos de outra forma.

A estrutura que temos hoje foi sendo construida desde que as primeiras comunidades resolveram
reunir forcas e se amparar umas nas outras, unidas pela mesma confissdo, a fim de proclamar o
Evangelho. Hoje ela € mais complexa: hd niveis diferentes de decisdo e naturezas de agdo
complementares. Mas o propdsito inicial € o mesmo.

A Secretaria Geral é uma das partes dessa estrutura, nGo mais e nem menos importante que
qualguer outra parte. Tem funcdo especifica, definida pelo todo, a quem cabe pensar a IECLB
pastoral, teoldgica e administrativamente.

Temos constatado um esvaziamento do sentido original de concilios, assembléias, conselhos como
inst&ncias que, - por serem formadas por representantes autorizados -, tém a legitimidade para
decidir sobre questdes que dizem respeito a todos, como politicas, critérios e planejamentos. Isto
afeta diretamente as administracdes, que:
- sdo cobradas por decisdes e medidas que ndo lhes compete definir;
- tém de investir esforcos para legitimar as decisdes tomadas pelos érgdos diretivos,
por exemplo, as do Concilio.

Constatamos também que a descentralizacdo da IECLB em unidades sinodais trouxe a estrutura
uma nova dimensdo, ainda ndo suficientemente debatida: toda empresa ou instituicdo, ao
descentralizar sua producdo ou acdo, o faz a partir de compromissos claros de parte a parte.
Quais sdo os compromissos vdlidos na IECLB? Por vezes, alguns encaminhamentos ddo a entender
que as decisdes de um Concilio, a Constituicdo e o Regimento Interno da IECLB sdo vdlidas
apenas para a Direcdo da Igreja e para a Secretaria Geral. Outras vezes os Sinodos tém tolhida a
liberdade que a descentralizacdo lhes confere, por exemplo, para resolver questdoes
administrativas que ocorrem em sua drea de abrangéncia. Até que ponto a falta de critérios
claramente definidos, cuja competéncia é do Concilio, ndo emperra a dinamicidade que a
reestruturacdo quis intfroduzir na IECLB?

2.6.5.6. Metas e objetivos
As metas que tracamos para alcancar o propdsito de cuidar bem do bem da IECLB nesse biénio,
foram:

2.6.5.6.1. tornar mais claro o papel da Secretaria Geral:
Os objetivos que delineamos para alcangar essa meta foram:
2.6.5.6.1.1. realizar o levantamento de todas as atribuicées da Secretaria Geral, d luz dos

documentos normativos da IECLB. Em fase de conclusdo, este estudo revelou que as atribuicdes
precisam ser analisadas dentro dos seus contextos e relacionadas das responsabilidades das
demais instGncias. Para o bem de todo o corpo, precisamos ter muito claro onde inicia a
responsabilidade da outra instncia em cada uma de nossas atribuicdes. Vemos, portanto, uma
necessidade grande no senfido de aperfeicoar os processos da instituicdo, onde cada insté@ncia
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assume integralmente sua competéncia. Os pareceres administrativos, ao ampararem os
assuntos nas normas da IECLB, estabelecem claramente os encaminhamentos a serem feitos.

2.6.5.6.1.2. informar as demais inst@ncias sobre a competéncia da Secretaria Geral. As reunides
internas de planejamento geraram uma maior consciéncia sobre o papel da Secretaria Geral,
capacitando melhor os Secretdrios e Secretdrias nas orientacdes sobre encaminhamento dos
assuntos e na confeccdo dos pareceres administrativos. Em nivel de IECLB, foram veiculadas nas
Ultimas edicdes do Jornal Evangélico Luterano matérias sobre a tramitacdo de assuntos, até
chegarem ao Concilio, e a competéncia de algumas insténcias. Além disso, vdrias palestras do
Secretdrio-Geral em encontros sinodais fematizaram o modelo eclesioldgico da IECLB.

2.6.5.6.1.3. criar um site da Secretaria Geral junto ao portal da IECLB;

2.6.5.6.14. pleitear, junto Conselho da Igreja, a definicdo de politicas e planejamento para a
IECLB nas dreas de Financas, Formacdo, Acdo Comunitdria, Ministérios, Missdo, Administracdo.
Para alcancar esse objetivo, temos investido, na medida do possivel, em pareceres administrativos
fundamentados em dados e descricdo de necessidades, como aqueles que solicitam definicdo
dainsercdo eclesidstica das instituicdes e setores de trabalho que atuam no dmbito da IECLB.

2.6.5.6.2. promover a valorizagdao da administragdo na IECLB, a integragdo e
cooperacdo das administragoes
Os objetivos que delineamos para alcangar essa meta foram:
2.6.5.6.2.1. reforcar a necessidade de pareceres administrativos para todos os assuntos
tratados: as esferas administrativas e pastoral devem atuar de forma integrada, cada qual
considerando os argumentos do outro. Isto vale para todos os niveis da IECLB: local, sinodal e
nacional. Estamos avancando, mas hd ainda muito a conquistar neste sentido;

2.6.5.6.2.2. promover acdes de capacitacdo administrativa de liderancas: Liderancas
despreparadas geram conflitos desnecessdrios e, muitas vezes, acabam desmotivadas e
desmotivando. Se as liderancas ndo tiverem clareza da sua missdo, a instituicdo se transforma
numa orquestra desafinada. As instGncias diretivas, juntamente com a Secretaria Geral, devem
envolver-se, interagir e articular muito mais, no sentido de impulsionar esforcos numa mesma
direcdo, mobilizando a todos. Precisamos trabalhar intensamente a atualizagcdo do modelo de
estrutura que ainda reina na cabeca de muitas pessoas. O desafio ndo é as liderancas apenas “se
preocuparem com”, mas se envolverem e participarem no processo de mudanca proposto na
reestruturacdo. O exercicio do planejamento estratégico em todos os niveis na IECLB, por
exemplo, é desafio colocado desde 2000 (Pami). Ainda assim, ndo aconteceu de forma
satisfatéria. O atual modelo de estrutura da IECLB ndo é mecanicista, mas pressupde
participacdo e comprometimento;

2.6.5.6.2.3. realizar encontros com secretdrios executivos, presidentes e pastores sinodais:
Estamos prevendo o agendamento desses encontros apds a implantacdo do programa de
processos informatizados.

2.6.5.6.3. consolidar a reorganizagdo da Secretaria Geral:
Os objetivos que delineamos para alcangar essa meta foram:
2.6.5.6.3.1. otimizar a organizacdo interna: Encaminhamos ao Conselho da Igreja, em marco

de 2005, a proposta de reorganizacdo, que foi aprovada. Posteriormente, constatamos a
necessidade de reafivar a Secretaria de Financas (antiga Secretaria de Economia) e de
transformar a Coordenacdo de Habilitacdo em Secretaria. Assim passamos a ter no nivel
estratégico um responsdvel para cada uma das principais dreas de atuacdo da Secretaria Geral:
Acdo Comunitdria, Financas, Formacgdo, Habilitacdo ao Ministério, e Ministério com Ordenacdo.
Permanece no ar a discuss@do a respeito da necessidade de uma Secretaria ou Gabinete
responsdvel pela administracdo interna, visto tratar-se de uma demanda crescente e carente de
melhor acompanhamento;

2.6.5.6.3.2. preencher os cargos vagos: A Secretaria da Acdo Comunitdria e a Coordenacdo
de Género, Etnias e Geracdes foram preenchidas em agosto de 2008. Acreditamos poder dar a
partir de agora melhor apoio e assessoria aos projetos e as instituicdes e setores de trabalho, como
OASE, Legido Evangélica, Férum de Reflexdo da Mulher Luterana, OGA, COMIN, CAPA, centros
sociais.

2.6.5.6.3.3. elaborar novo Regimento Interno para a Secretaria Geral: a infencdo era de
apresentar uma proposta ao Conselho da Igreja em novembro de 2007, mas preferimos
aprofundar os estudos sobre as atribuicdées da Secretaria Geral, para s6 entdo iniciar a
elaboracdo de um novo regimento;
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2.6.5.6.4. quadlificar os servigcos prestados da Secretaria Geral:
Os objetivos que delineamos para alcancar essa meta foram:
2.6.5.6.4.1. investir na informatizacdo dos processos. A medida mais efetiva nessa drea dar-se-&

através do Banco de Dados de Processos Administrativos, que estd em fase de elaboracdo
técnica. Concluida esta fase, o programa exigird a descricdo das etapas de cada processo
administrativo, com base nas normas existentes. Estrategicamente, a construcdo deste banco leva
em conta e tem por objetivo, através da disponibilizacdo dos processos on-line: (1) uma maior
intfegracdo entre os trés niveis administrativos da IECLB, (2) a disponibilizacdo para os obreiros e
obreiras de recursos mais dgeis para o encaminhamento das questdes de sua vida ministerial, (3) a
racionalizacdo dos processos administrativos, (4) a reducdo do custo administrativo. A meta é
disponibilizar essa ferramenta até o final de 2009, num primeiro momento, aos Sinodos e obreiros e,
depois, para os Presidentes paroquiais, de instituicdes e setores de frabalho.

2.6.5.6.4.2. investir em novo banco de dados via internet;

2.6.5.6.43. disponibilizar mais recursos para a tomada de decisdo: a estatistica anual da IECLB
estd sendo analisada e diversos levantamentos estdo sendo feitos, como os j& disponibilizados no
Forum da Formacdo Teoldgica;

2.6.5.6.4.4. investir mais tempo na implementacdo do processo de gestdo de pessoal. A
medida administrativa com maior impacto interno nesse biénio foi a do processo de gestdo de
pessoal, que, com assessoria especializada, aprofundou os estudos, contemplando a estruturacdo
do perfil dos cargos, definicdo de competéncias e de indicadores de desempenho. O processo
estd inserido na avaliacdo maior do aporte necessdrio para fazer frente a4 demanda
administrativa geral da IECLB, da elaboracdo do novo regimento interno da Secretaria Geral e da
constante busca por reducdo de custos, aliada & qualificacdo dos servicos prestados;

2.6.5.6.4.5. criar condicdes para que a Secretaria Geral possa absorver novas demandas,
como as decorrentes do PAMI e de novas regulamentacoes;

2.6.5.6.4.6. investir na desburocratizacdo dos processos. A intencdo é a de disponibilizar ao
Conselho da Igreja em 2009 um levantamento completo do frémite de cada processo,
acompanhado de diagndstico administrativo.

2.6.5.8.5. promover a desburocratizagao da IECLB:
Os objetivos que delineamos para alcangar essa meta foram:
2.6.5.6.5.1. realizar o mapeamento de todos os processos administrativos. A previsdo é de que

estes estudos iniciem ainda em 2008 apds o encaminhamento de todos os assuntos deste Concilio;

2.6.5.6.5.2. propor ao Conselho da Igreja a fixagcdo de critérios de principio vdlidos para todos
os procedimentos administrativos;

2.6.5.6.5.3. apresentar ao Conselho da Igreja proposta de revisdo dos processos
administrativos;

2.6.5.6.54. promover, no que nos compete, a descentralizacdo da IECLB.

3. Palavra Final

Como inst@ncia que dd retaguarda e busca dar a sua parcela de contribuicdo para que a
orquestra chamada IECLB possa realizar com paixdo a missdo que Ihe foi confiada por Deus neste
pais, queremos servir a Ele e aprofundar ainda mais nosso compromisso de cuidar bem do bem da
IECLB. Temos clareza de que, como parte desta estrutura da orquestra, sé tocaremos musica boa,
se, além de afinarmos nossos instrumentos, estivermos afinados uns com os outros e conscientes da
missdo que nos foi confiada.

Queremos ser uma inst@ncia eficiente, porque acreditamos que administracdes eficientes, em
todos os niveis da IECLB, sGo decisivas para que a igreja faca frente, com melhores condicdes, a
sua finalidade de propagar o Evangelho, de estimular a vivéncia evangélica, de promover a paz,
a justica e o amor e de participar do testemunho do Evangelho no Pais e no mundo (Constituicdo,
art. 3).

Acreditamos que a consolidacdo de uma IECLB ativa e inovadora, capaz de dar um testemunho
viorante e de fazer a diferenca, passa nas préoximas décadas, (1) pelo reconhecimento da
importéncia estratégica das administracdées em nivel comunitdrio/paroquial, sinodal e na
Secretdria Geral, (2) por investimentos na drea administrativa, ndo sé financeiros, mas também de
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formacdo e capacitacdo, (3) pela definicdo dos critérios sobre o que nos une, para podermos
exercer a descentralizacdo e (4) pela clareza dos papéis.

Agradecemos pelo apoio recebido neste biénio. Como Secretdrio-Geral, expresso meu especial
agradecimento a Presidéncia, ao Conselho da Igreja e & Diretoria, pelo apoio; aos Presidentes
Sinodais, Pastora e Pastores Sinodais, pela dedicacdo nas causas conjuntas; aos presidentes de
pardéquia e de comunidades pela parceria e aprendizagem; aos dirigentes de instituicoes e
setores de trabalho, pela busca conjunta de solugdes; as Igrejas-Irmdas e entidades conveniadas,
pelo apoio fraterno e froca de experiéncias; aos colaboradores e colaboradoras da Secretaria
Geral - também dqgueles que deixaram de fazer parte da equipe para buscar novos rumos -, pela
dedicacdo e empenho em favor do propdsito da Secretaria Geral de cuidar bem do bem da
IECLB.

No ano que antecede ao centendrio do nascimento do ex-Pastor Presidente Ernesto Schlieper, é
com suas sdbias palavras que concluimos nossa prestacdo de contas aos conciliares do XXVI
Concilio:

“Temos que trilhar o nosso caminho muito conscientes de que somente a acdo de Deus
poder fazer dele um bom caminho de igreja, sempre abertos e prontos para aceitar que
este caminho também pode ser diferente do que nds pensamos hoje”.

P. Dr. Nestor P. Friedrich
Secretdrio-Geral
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